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+NLZWJ�����1THFQNXFYNTS�IZ�XNYJ�JY�ZXFLJX�FQJSYTZWX�IFSX�ZS�WF^TS�IJ�����RऌYWJX������������������������������������������������
+NLZWJ�����1THFQNXFYNTS�IZ�XNYJ�XZW�KTSI�IJ�UQFS�HFIFXYWFQ���������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�����5WTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY�
XTZWHJ���&11.&)*�-&'.9&9������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�����8^SYMऌXJ�IJ�QF�[NXNYJ�IJ�XNYJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�����1THFQNXFYNTS�IJX�FSTRFQNJX�WJYWTZ[ऍJX�IFSX�QJX�XTQX�
XTZWHJ���&79*1.&���������������������������������������������
+NLZWJ�����1THFQNXFYNTS�IJX�XTZWHJX�UTYJSYNJQQJX�IJ�UTQQZYNTS����������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ������5QFS�UWऍ[NXNTSSJQ�IѣNS[JXYNLFYNTSX�HTRUQऍRJSYFNWJX�����������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�����8^SYMऌXJ�IJX�NS[JXYNLFYNTSX�JY�NRUFHYX�JS�_TSJ������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ������8^SYMऌXJ�IJX�NS[JXYNLFYNTSX�JY�NRUFHYX�JS�_TSJ�����������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������8^SYMऌXJ�IJX�NS[JXYNLFYNTSX�JY�NRUFHYX�JS�_TSJ���������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ������R��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ�ў�����R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ�ў�����R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ�ў�����R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ�ў�����R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
+NLZWJ�������5QFS�IJ�RFNQQFLJ�ў�����R������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

9FGQJFZ�����5WJXYFYNTSX�LQTGFQJX�XJQTS�QF�STWRJ�3+=��������WऍFQNXऍJX�IFSX�QJ�HFIWJ�IJ�HJYYJ�ऍYZIJ�����������������
9FGQJFZ�����5WJXYFYNTSX�ऍQऍRJSYFNWJX�XJQTS�QF�STWRJ�3+=��������WऍFQNXऍJX�IFSX�QJ�HFIWJ�IJ�HJYYJ�
ऍYZIJ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����7JXXTZWHJX�ITHZRJSYFNWJX�HTSXZQYऍJX�������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����1THFQNXFYNTS�JY�JS[NWTSSJRJSY�IZ�XNYJ���������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����)JXHWNUYNTS�IZ�XNYJ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����5WऍXJSYFYNTS�IJX�FSTRFQNJX�JS�-(9�RNXJX�JS�ऍ[NIJSHJ�JS�RFN������
XTZWHJ���&79*1.&����������������
9FGQJFZ�����7NXVZJX�NIJSYNKNऍX�JY�UFWFIJX�RNXJX�JS�UQFHJ���������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����.S[JXYNLFYNTSX�JY�FSFQ^XJX�WऍFQNXऍJX�XZW�QJX�XTQX����������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ�����7ऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJX�XZW�QJX�XTQX�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ������*XYNRFYNTS�IJX�[TQZRJX�UFW�RFNQQJ������������������������������������������������������������������������������������������������������
9FGQJFZ������*XYNRFYNTS�IJX�XZWHTजYX�UFW�RFNQQJ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
�

&SSJ]J����7JUTWYFLJ�UMTYTLWFUMNVZJ
&SSJ]J����+NHMJX�IJ�UWऍQऌ[JRJSYX�IJX�XTQX
&SSJ]J����'TWIJWJFZ]�IѣFSFQ^XJX�IJX�XTQX
&SSJ]J����,QTXXFNWJ
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&11.&)*�-&'.9&9�ў�34&-4�.224'.1.*7�

�������F[JSZJ�IJ�QF�7ऍUZGQNVZJ�ў�������2*>?.*:�

7ऍFQNXFYNTS� IѣZS� INFLSTXYNH� IJ� UTQQZYNTS� HTRUQऍRJSYFNWJ� IFSX� QJ� HFIWJ� IѣZS� UWTOJY�
IѣFRऍSFLJRJSY�HTRUWJSFSY�QF�WऍFQNXFYNTS�IѣZS�JSXJRGQJ�NRRTGNQNJW��

1J�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY�HTRUWJSI�QF�WऍFQNXFYNTS�IJ�����QTLJRJSYX�JY�QTHFZ]�IѣFHYN[NYऍX�
XZW���GआYNRJSYX�F[JH�ZS�ऄ�IJZ]�SN[JFZ]�IJ�XTZX�XTQ�XZW�ZSJ�UFWYNJ�IZ�XNYJ��1J�UWTOJY�UWऍ[TNY�
ऍLFQJRJSY� QF� WऍFQNXFYNTS� IѣJXUFHJX� [JWYX� JY� IJ� UFWPNSLX�� :S� HMJRNSJRJSY� UNऍYTS� XJWF�
WऍFQNXऍ�XZW�QѣF]J�UWNSHNUFQ�STWI�XZI�JY�XJWF�WऍYWTHऍIऍ�ऄ�QF�[NQQJ�IJ�2J^_NJZ��

.SXYFQQFYNTS�.(5*�JY�WऍLNRJ�� 8NYJ�343�.(5*�

8NYZFYNTS�FIRNSNXYWFYN[J��
8NYJ�'&8.&8�UTZW�QѣFHYN[NYऍ�IJ�UWJXXNSL�
7-&���������JY�
'&841�'&8.&8� UTZW� QѣFHYN[NYऍ� IJ� XYFYNTS�XJW[NHJ�

7-&��������JY�885���������

)ѣFUWऌX�QJX�UMTYTLWFUMNJX�FऍWNJSSJX�MNXYTWNVZJX�JY�QJX�WJHMJWHMJX�ITHZRJSYFNWJX�QJ�XNYJ�
F�ऍYऍ�THHZUऍ�UFW���

�����OZXVZѣऄ��������RFNXTSX�IѣMFGNYFYNTS�FZ�3TWI�4ZJXY�IZ�XNYJ�JY�JXUFHJX�[JWYX�
�������NSXYFQQFYNTS�IѣZSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�JY�IѣZS�UWJXXNSL�
�������HTSXYWZHYNTS�IѢZS�UFWPNSL�LTZIWTSSऍ�FZ�8ZI�IZ�XNYJ�F[JH�WऍST[FYNTS�IJX�
[TNWNJX�
�������IऍRFSYऌQJRJSY�IJ�QF�XYFYNTS�XJW[NHJ�FZ�IWTNY�IZ�XNYJ�
���������� TUऍWFYNTS� IJ� IऍUTQQZYNTS� WऍFQNXऍJ� UFW� QF� XTHNऍYऍ� &9*� FZ� IWTNY� IJ�
QѣFSHNJSSJ�HZ[J�IJ���R��IJ�XZUJW�HFWGZWFSY�
J]NXYJSHJ�IJ�UTQQZYNTSX�WऍXNIZJQQJX�
JS�UWTKTSIJZW�STS�UZWLऍJX��
�����
ऄ�RNSNRF����WJRUQFHJRJSY�IZ�UWJXXNSL�UFW�ZS�HTNKKJZW�

1F�[NXNYJ�IJ�XNYJ�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�QJ�����������*QQJ�F�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�QF�UWऍXJSHJ�IJ����

� �� GआYNRJSYX� IJ� HTRRJWHJX� IJ� UWT]NRNYऍX� 
HTNKKJZW�� UMFWRFHNJ�� YFGFH��
WJXYFZWFSYѰJYH���JSHTWJ�JS�FHYN[NYऍX�FZOTZWIѣMZN�UTZW�HJWYFNSX� �

� ��FSHNJS�RFLFXNS�FQNRJSYFNWJ�).&�NSTHHZUऍ�FZOTZWIѣMZN� �
� )JX�[TNWNJX�
WTZYJX��UFWPNSLX��JY�IJX�JXUFHJX�[JWYX��

,ऍTQTLNJ�

(FWYJ�LऍTQTLNVZJ�Sr����IJ�1>43��
1NYMTQTLNJ�IJ�Y^UJ�XFGQJ�ऄ�LFQJYX�JY�LWF[NJWX�IJ�QF�XZWKFHJ�OZXVZѣऄ�RNSNRF���R�IJ�
UWTKTSIJZW���

-^IWTLऍTQTLNJ�

1F�RFXXJ�IѣJFZ�XTZYJWWFNSJ�UWऍXJSYJ�FZ�IWTNY�IZ�XNYJ���n�2NTHऌSJ�XTZX�HTZ[JWYZWJ�
1^TSSFNX�JY�XZI�)TRGJX�}��
1J� SN[JFZ� XYFYNVZJ� IJ� QF� SFUUJ� JXY� XNYZऍ� ऄ� JS[NWTS� ��R� IJ� UWTKTSIJZW� XZW� QJ�
XJHYJZW�IѣऍYZIJ�

1ѣऍHTZQJRJSY�LऍSऍWFQ�JXY�TWNJSYऍ�[JWX�Qѣ4ZJXY��

� &SHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�
JRUQFHJRJSY�IJX�FSHNJSSJX�HZ[JX�IJ�LFXTNQ�� KZJQ�JY�
MZNQJX�ZXFLऍJX�� ��

� 5TYJSYNJQX�WJRGQFNX� �
� &SHNJS�UWJXXNSL�F[JH�YWFSXKTWRFYJZW��

�
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).&,3489.(�*3;.7433*2*39&1�(4251*2*39&.7*�

7ऍFQNXFYNTS�IJ���XTSIFLJX�IJ�XTQX�UTZ[FSY�FQQJW�OZXVZѣऄ���RऌYWJX�IJ�UWTKTSIJZW��

-(9��-&5��'9*=��*92��(4-;��5('�JY�5FHP�.8).���*92���(4-;�

6ZFQNYऍ�IZ�XTZX�XTQ�JY�
NRUFHYX�NIJSYNKNऍX�

&GXJSHJ� IѣFSTRFQNJX� JS� RऍYFZ]� JY� HTRUTXऍX�
TWLFSNVZJX� XZW� QѣJSXJRGQJ� IJX� ऍHMFSYNQQTSX�
FSFQ^XऍX��

1ѣऍYFY� IZ� RNQNJZ� XTQ�� FZ� IWTNY� IJX� _TSJX�
NS[JXYNLZऍJX�� FUUFWFNY� HTRUFYNGQJ� F[JH� QJX�
ZXFLJX� UWTOJYऍX� XFSX� RJXZWJ� IJ� LJXYNTS�
UFWYNHZQNऌWJ�

8HMऍRF�HTSHJUYZJQ�

9TYFQNYऍ� IZ� XNYJ��� &ZHZSJ� [TNJ� IJ� YWFSXKJWY� JY� [TNJ�
IѣJ]UTXNYNTS� WJYJSZJ� FZ� [Z� IJX� WऍXZQYFYX� IJX�
NS[JXYNLFYNTSX� WऍFQNXऍJX� 
NRUFHYX� YWऌX� UTSHYZJQX�� JY�
HTSXNIऍWFSY� QJ� UWTOJY� IѣFRऍSFLJRJSY� VZN� UWऍ[TNY� IJX�
SN[JFZ]� IJ� XTZX�XTQ� JY� ITSH� QF� UZWLJ� IJX� NRUFHYX�
UTSHYZJQX�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ��

&Z�WJLFWI�IJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ��QѣऍYFY�IJX�RNQNJZ]�FUUFWFNY�HTRUFYNGQJ�F[JH�QJX�ZXFLJX�
UWTOJYऍX��1ѣJSXJRGQJ�IJX�RFYऍWNFZ]�FSFQ^XऍX�QTWX�IJX�HFRUFLSJX�IJ�Kऍ[WNJW�JY�RFN������
XTSY�NSJWYJX�FZ�WJLFWI�IJ�QѣFWWऎYऍ�IZ��������������

(JUJSIFSY��QJX�FSTRFQNJX�JS�-(9�RNXJX�JS�ऍ[NIJSHJ�QTWX�IJX�UWऍHऍIJSYX�INFLSTXYNHX�XTSY�
ऄ�WJYJSNW�JY�ऄ�ऍ[FHZJW�JS�KNQNऌWJ�STS�NSJWYJ�.8)3)�
ऍ[FHZFYNTSX�UWऍ[ZJX��HFW�FZ�SN[JFZ�IJX�
XTZX�XTQX�IZ�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY���(JX�FSTRFQNJX�� QTHFQNXऍJX�ZSNVZJRJSY�FZ�IWTNY�IJ�
QѣFSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�WJUWऍXJSYJSY�

�
�
(TSHJWSFSY� QJX� KZYZWX� JXUFHJX� [JWYX� JY� QJX� YJWWJX� UWऍXJSYJX� FZ� IWTNY� IJ� QѣFSHNJS� ).&��
UWTUWNऍYऍ�Iѣ&QQNFIJ�-FGNYFY��FZHZSJ�FSTRFQNJ�SѣF�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ�JY�FZHZSJ�RJXZWJ�
IJ�LJXYNTS�UFWYNHZQNऌWJ�SѣJXY�ऄ�RJYYWJ�JS��Z[WJ��

� �
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)FSX� QJ� HFIWJ� IѣZSJ� TUऍWFYNTS� IJ� HTSXYWZHYNTS� IѣZS� JSXJRGQJ� NRRTGNQNJW� IJ� �� WऍXNIJSHJX� ऄ� ZXFLJ� IJ�
QTLJRJSYX� FZ]� ������� WZJ� IJ� QF� 7ऍUZGQNVZJ�� 2*>?.*:� 
����� QJX� XTHNऍYऍX� &11.&)*� -&'.9&9� JY� 34&-4�
.224'.1.*7� TSY� RNXXNTSSऍ� QF� XTHNऍYऍ� )**5� *3;.7433*2*39� UTZW� QF� WऍFQNXFYNTS� IѣZS� INFLSTXYNH�
JS[NWTSSJRJSYFQ�F[JH�UTZW�TGOJHYNKX���

)J� HTSYWगQJW� QF� VZFQNYऍ� IJX� XTQX� STS� NS[JXYNLZऍX� FKNS� Iѣऍ[FQZJW� QJZW� HTRUFYNGNQNYऍ� XFSNYFNWJ� JY�
JS[NWTSSJRJSYFQJ�F[JH�QJX�FRऍSFLJRJSYX�JS[NXFLऍX�ZXFLJX�FHYZJQX� �
)ѣऍ[FQZJW�QF�VZFQNYऍ�IJX�YJWWJX�IJXYNSऍJX�ऄ�ऎYWJ�J]HF[ऍJX�UTZW�QJX�GJXTNSX�IZ�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY��FZ�
WJLFWI�IJX�XJZNQX�FIRNXXNGQJX�IFSX�QX�INKKऍWJSYJX�KNQNऌWJX�IJ�XYTHPFLJ�TZ�IJ�YWFNYJRJSY��FKNS�IJ�UJWRJYYWJ�
QJZW�LJXYNTS�HTSKTWRऍRJSY�ऄ�QF�WऍLQJRJSYFYNTS�JS�[NLZJZW�IFSX�QJ�HFIWJ�IZ�HMFSYNJW�IJ�YJWWFXXJRJSY��

5TZW�WFUUJQ��IJZ]�ऍYZIJX�F[FNJSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍJX�UWऍHऍIJRRJSY�JY�YWFSXRNXJX�FZ]�XTHNऍYऍX�&11.&)*�-&'.9&9�
JY�34&-4�.224'.1.*7�JY�HTSHJWSFNJSY����

� 1F� WऍFQNXFYNTS� IѣZSJ� ऍYZIJ� MNXYTWNVZJ�� ITHZRJSYFNWJ� JY� IJ� [ZQSऍWFGNQNYऍ�� QJ� ����������� 
7ऍKऍWJSHJ���
n�7FUUTWY���5�����ў�&11.&)*�-&'.9&9�ў�).&,�5411:9.43�2*>?.*:�ў�.3+48�}����
�

� 1F�WऍFQNXFYNTS�IѣZS�INFLSTXYNH�IJ�UTQQZYNTS�� QJ������������
7ऍKऍWJSHJ���n�7FUUTWY���5�����ў�&11.&)*�
-&'.9&9�ў2*>?.*:�ў�).&,�}���

(J�UWऍXJSY�WFUUTWY�KFNY�ITSH�XZNYJ�FZ]�RNXXNTSX�.3+48�JY�).&,�UWऍHऍIJRRJSY�WऍFQNXऍJX���

� �
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���

)J�UQZX��QJX�STWRJX�XZN[FSYJX��RNXJX�ऄ�OTZW�JS�IऍHJRGWJ�������XJWTSY�FUUQNVZऍJX���

3+� =��������� �� 6ZFQNYऍ� IZ� XTQ� �� 5WJXYFYNTSX� IJ� XJW[NHJX� WJQFYN[JX� FZ]� XNYJX� JY� XTQX� UTQQZऍX� �� 5FWYNJ� �� ��
J]NLJSHJX�LऍSऍWFQJX���
3+� =��������� �� 6ZFQNYऍ� IZ� XTQ� �� 5WJXYFYNTSX� IJ� XJW[NHJX� WJQFYN[JX� FZ]� XNYJX� JY� XTQX� UTQQZऍX� �� 5FWYNJ� �� ��
J]NLJSHJX� IFSX� QJ� ITRFNSJ� IJX� UWJXYFYNTSX� I�ऍYZIJX�� I�FXXNXYFSHJ� JY� IJ� HTSYWगQJ�� JY� 3+� .84� ��������
n�ऍHMFSYNQQTSSFLJ��QNLSJX�INWJHYWNHJX�UTZW�QF�UWTHऍIZWJ�IѣNS[JXYNLFYNTS�IJX�XTQX�UTQQZऍX�JS�XNYJX�ZWGFNSX�JY�
NSIZXYWNJQX�}�HTSXYNYZJSY�QJX�WऍKऍWJSHJX�IZ�UWऍXJSY�WFUUTWY��

� &24� &XXNXYFSHJ�ऄ�RFऒYWNXJ�IѣTZ[WFLJ�JS�UMFXJ�ࣲYZIJX��

� 1*;*� 1J[ऍJ�IJ�ITZYJ�UTZW�XF[TNW�XN�ZS�XNYJ�WJQऌ[J�TZ�STS�IJ�QF�RऍYMTITQTLNJ�SFYNTSFQJ�IJX�XNYJX�UTQQZऍX�

� .3+48� 7ऍFQNXFYNTS�IJX�ऍYZIJX�MNXYTWNVZJX��ITHZRJSYFNWJX�JY�IJ�[ZQSऍWFGNQNYऍ�FKNS�IѣऍQFGTWJW�ZS�XHMऍRF�HTSHJUYZJQ�
JY��QJ�HFX�ऍHMऍFSY��ZS�UWTLWFRRJ�UWऍ[NXNTSSJQ�IѣNS[JXYNLFYNTSX��

=� ).&,� 2NXJ�JS��Z[WJ�IѣZS�UWTLWFRRJ�IѣNS[JXYNLFYNTSX�JY�NSYJWUWऍYFYNTS�IJX�WऍXZQYFYX��
� 5,� 5QFS�IJ�LJXYNTS�IFSX�QJ�HFIWJ�IѣZS�UWTOJY�IJ�WऍMFGNQNYFYNTS�TZ�IѣFRऍSFLJRJSY�IѣZS�XNYJ�
� .*2� .SYJWUWऍYFYNTS�IJ�QѣऍYFY�IJX�RNQNJZ]�
� 8:.;.� 8ZW[JNQQFSHJ�JS[NWTSSJRJSYFQJ��
� '6� 'NQFS�VZFIWNJSSFQ��

� (439� (TSYWगQJX�����IJ�QF�RNXJ�JS��Z[WJ�IZ�UWTLWFRRJ�IѣNS[JXYNLFYNTS�TZ�IJ�XZW[JNQQFSHJ���IJ�QF�RNXJ�JS��Z[WJ�IJX�
RJXZWJX�IJ�LJXYNTS�

� ;*7.+� ;ऍWNKNHFYNTSX�JS�[ZJ�Iѣऍ[FQZJW�QJ�UFXXNK�JS[NWTSSJRJSYFQ�QTWX�IѣZS�UWTOJY�IѣFHVZNXNYNTS�IѣZSJ�JSYWJUWNXJ��

� =5*7� *]UJWYNXJ�IFSX�QJ�ITRFNSJ�IJX�XNYJX�JY�XTQX�UTQQZऍX�

=� &���� ;NXNYJ�IJ�XNYJ�
� &���� ࣲYZIJX�MNXYTWNVZJX��ITHZRJSYFNWJX�JY�RऍRTWNJQQJX�
� &���� ࣲYZIJ�IJ�[ZQSऍWFGNQNYऍƲ�IJX�RNQNJZ]�
� &���� ࣲQFGTWFYNTS�IѣZS�UWTLWFRRJ�IѣNS[JXYNLFYNTSX�

=� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�XTQX�
� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�JFZ]�XTZYJWWFNSJX�
� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�JFZ]�XZUJWKNHNJQQJX�JY�TZ�XऍINRJSYX�
� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�LF_�IZ�XTQ�
� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QѣFNW�FRGNFSY�JY�IJX�UTZXXNऌWJX�FYRTXUMऍWNVZJX�
� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�IJSWऍJX�FQNRJSYFNWJX�

=� &���� 5WऍQऌ[JRJSYX��RJXZWJX��TGXJW[FYNTSX�JY�TZ�FSFQ^XJX�XZW�QJX�YJWWJX�J]HF[ऍJX�
=� &���� .SYJWUWऍYFYNTS�IJX�WऍXZQYFYX�
� &���� &SFQ^XJ�IJX�JSOJZ]�XZW�QJX�WJXXTZWHJX�JS�JFZ]�
� &���� &SFQ^XJ�IJX�JSOJZ]�XZW�QJX�WJXXTZWHJX�JS[NWTSSJRJSYFQJX�
� &���� &SFQ^XJ�IJX�JSOJZ]�XFSNYFNWJX�
� &���� .IJSYNKNHFYNTS�IJX�INKKऍWJSYJX�TUYNTSX�IJ�LJXYNTS�UTXXNGQJX�JY�ऍQFGTWFYNTS�IѣZS�GNQFS�HTजY�F[FSYFLJ�
� &���� )TXXNJW�IJ�WJXYWNHYNTS�IѣZXFLJ��IJ�XJW[NYZIJX�
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)TSSऍJX�IѣJSYWऍJ�

)NFLSTXYNH�IJ�QF�VZFQNYऍ�IJX�LF_�IZ�XTQ�WऍFQNXऍ�UFW�QF�XTHNऍYऍ�&79*1.&�
JS�OZNS������
7*+�������������������������7�;����

�

�

� �
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�2NXJ�ऄ�OTZW�IJ�QF�[NXNYJ�IJ�XNYJ�
&�����

�
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(JYYJ�[NXNYJ�F�UTZW�TGOJY���

Iѣऍ[FQZJW� JY� J]FRNSJW� QѣTHHZUFYNTS� FHYZJQQJ� IJ� QF� UFWHJQQJ�� JY� QF� XNYZFYNTS� IJ� HJQQJ�HN� UFW� WFUUTWY� ऄ� XTS�
JS[NWTSSJRJSY� �
IJ�WJUऍWJW�Iѣऍ[JSYZJQQJX�NSXYFQQFYNTSX�XZXUJHYJX�JS�RFYNऌWJ�IJ�UTQQZYNTS�UTYJSYNJQQJ�FZ�IWTNY�TZ�ऄ�UWT]NRNYऍ�
NRRऍINFYJ� �
IJ�[NXZFQNXJW�QѣऍYFY�IJX�RNQNJZ]�JS�XZWKFHJ��QJX�ऍ[JSYZJQQJX�_TSJX�IѣFHYN[NYऍX�JY�IJ�XYTHPFLJX��QJX�WऍXJFZ]�
JSYJWWऍX�JY�QJX�HTSYWFNSYJX�IѣFHHऌX��FKNS�IJ�UTZ[TNW�UWTUTXJW��XN�SऍHJXXFNWJ��ZS�UQFS�IѣNS[JXYNLFYNTSX�FIFUYऍ�
FZ�RNJZ]�FZ�HTSYJ]YJ�IZ�XNYJ� �
IѣNIJSYNKNJW�Iѣऍ[JSYZJQQJX�RJXZWJX�IJ�RNXJ�JS�XऍHZWNYऍ�NRRऍINFYJ�IZ�XNYJ�ऄ�UWऍ[TNW��

�������F[JSZJ�IJ�QF�7ऍUZGQNVZJ��2*>?.*:�������

�������Rt�

5FWHJQQJX� Sr��� ���� ��� ऄ� ���� ���� ऄ� ����� ����� ���� ऄ� ����� ����� ���� ऄ� ���� IJ� QF�
XJHYNTS�(7�

2ZQYNUQJX�

1F�[NXNYJ�IJ�XNYJ�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�QJ������������JY�HTRUQऍYऍJ�QJ�������������UFW�
1FZWNJ�24.,34:=�IJ�QF�XTHNऍYऍ�)**5�*S[NWTSSJRJSY��

:XFLJ�IJ�Y^UJ�HTRRJWHJX��[TNWNJX��UFWPNSL�JY�JXUFHJX�[JWYX��&�STYJW�VZJ�QJX�
NSYऍWNJZWX�IJX�HTRRJWHJX�SѣTSY�UZ�ऎYWJ�[NXNYऍX���

9JWWFNS�UQFY�
FQYNYZIJ�RT^JSSJ�IJ�����R�3,+���

?TSJ�ZWGFNSJ�:7R�H

.���� 2FNYWNXJ� IJ� QѣZWGFSNXFYNTS� FZYTZW� IJX� HFSFQNXFYNTSX� IJ� YWFSXUTWY� IJ� LF_�
IѣM^IWTHFWGZWJX�JY�IJ�UWTIZNYX�HMNRNVZJX

&Z�STWI���_TSJ�HTRRJWHNFQJ�JY�QTLJRJSYX�HTQQJHYNKX�

&Z�XZI���IJX�QTLJRJSYX�HTQQJHYNKX�

&�QѣJXY���IJX�QTLJRJSYX�HTQQJHYNKX�

&�QѣTZJXY���IJX�QTLJRJSYX�HTQQJHYNKX�

7&8�

�

�

�

�
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�2NXJ�ऄ�OTZW�IJ�QF�[NXNYJ�IJ�XNYJ�
&�����

�
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(TSXYWZHYNTS�IѣZS�HTRUQJ]J�NRRTGNQNJW�IJ�����QTLJRJSYX�WऍUFWYNX�XZW���WऍXNIJSHJX��HTRUWJSFSY���SN[JFZ]�IJ�
XTZX�XTQ� UTZW� ZS� ZXFLJ� IJ� UFWPNSL� XZW� ZSJ� UFWYNJ� IZ� XNYJ�� IJX� JXUFHJX� [JWYX� JY� IJX� UQFHJX� IJ� UFWPNSL�
J]YऍWNJZWJX��:SJ�_TSJ�IJ�UFXXFLJ�UNऍYTS�XJWF�WऍFQNXऍJ�XZW�QѣF]J�3TWI�8ZI�JY�XJWF�WऍYWTHऍIऍ�ऄ�QF�2FNWNJ���

1JX�UQFSX�HN�IJXXTZX�UWऍXJSYJSY�QJ�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY��

�

8TZX�XTQ�3;����
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1F�[NXNYJ�IZ�XNYJ�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�QJ����F[WNQ�������JS�UWऍXJSHJ�IJ�1FZWNJ�24.,34:=�IJ�)**5�*3;.7433*2*39��

1JX�UMTYTLWFUMNJX�JY�QJ�HTRUYJ�WJSIZ�IJ�QF�[NXNYJ�IJ�XNYJ�XTSY�UWऍXJSYऍX�IFSX�QJ�YFGQJFZ�XZN[FSY�JY�JS�
�1JX�NSKTWRFYNTSX�WJHZJNQQNJX�XTSY�X^SYMऍYNXऍJX�IFSX�QJ� ��HN�IJXXTZX��

8NYJ�THHZUऍ�UFW�IJX�HTRRJWHJX�TZ[JWYX�
UMFWRFHNJ��HTNKKJZW��HFKऍ��
YFGFH��GTZQFSLJWNJ��JY�IJX�HTRRJWHJX�KJWRऍX�
WJXYFZWFSY��).&���)J�
UQZX�IJX�JXUFHJX�[JWYX�JY�IJX�UFWPNSLX�J]YऍWNJZWX�XTSY�UWऍXJSYX��

1ѣJSXJRGQJ�IZ�XNYJ�JXY�TZ[JWY�JY�FHHJXXNGQJ��

7&8�

8NYJX� '&8.&8��� FSHNJSSJ� XYFYNTS�XJW[NHJ� QTHFQNXऍJ� ऄ� Qѣ*XY� IZ� XNYJ� JY�
UWऍXJSHJ�IѣZS�FSHNJS�UWJXXNSL�ऄ�Qѣ4ZJXY��

8FSX� TGOJY� 
UWऍXJSHJ� UTYJSYNJQQJ� IѣZS� UZNYX� UJWIZ� MNXYTWNVZJ� UTZW� QF�
LJXYNTS�IJX�JFZ]�ZXऍJX��

7&8�

8FSX�TGOJY�

&ZHZSJ�RNXJ�JS�XऍHZWNYऍ�UFWYNHZQNऌWJ�SѣFUUFWFNY�SऍHJXXFNWJ��

� �
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:SJ�ऍYZIJ�FSYऍWNJZWJ�F�ऍYऍ�UTWYऍJ�ऄ�STYWJ�HTSSFNXXFSHJ��.Q�XѣFLNY�IѣZS�WFUUTWY�IJ�INFLSTXYNH�IJ�QF�VZFQNYऍ�IJX�
LF_�IZ�XTQ�WऍFQNXऍ�UFW�QF�XTHNऍYऍ�&79*1.&�JS�OZNS������
7*+�������������������������7�;�����
�
(J�INFLSTXYNH�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍ�ZSNVZJRJSY�XZW�ZSJ�UFWYNJ�IZ�XNYJ��QF�UFWHJQQJ�Sr���IJ�QF�XJHYNTS�(7�QTHFQNXऍJ�FZ�
��������WZJ�IJ�QF�7ऍUZGQNVZJ�XZW�QF�HTRRZSJ�IJ�2J^_NJZ�
�����(JYYJ�UFWHJQQJ�JXY�ZSJ�FSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�
FUUFWYJSFSY�ऄ�QF�XTHNऍYऍ�949&1��(JYYJ�XYFYNTS�XJW[NHJ��RNXJ�JS�UQFHJ�JS�������F�KFNY�QѣTGOJY�IJ�IJZ]�INFLSTXYNHX�
IJ�XTQX�JS������JY�JS������UFW�QF�XTHNऍYऍ�&9*�JY�F�ऍYऍ�IऍRFSYJQऍJ�JY�JS�UFWYNJ�IऍUTQQZऍJ�JS������
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1F� XTHNऍYऍ� )**5� *S[NWTSSJRJSY� F� WऍFQNXऍ�� JS� Kऍ[WNJW� ������ ZSJ� ऍYZIJ� MNXYTWNVZJ�� ITHZRJSYFNWJ� JY� IJ�
[ZQSऍWFGNQNYऍ��

1JX� ITSSऍJX� WJHZJNQQNJX� TSY� UJWRNX� IJ� RTSYWJW� VZJ� QJ� XNYJ� F� FGWNYऍ� IJX� FHYN[NYऍX� JY�TZ� IJX� NSXYFQQFYNTSX�
UTYJSYNJQQJRJSY�UTQQZFSYJX�XZW�QF�UऍWNTIJ�WJHMJWHMऍJ�JSYWJ������JY������F[JH�QF�UWऍXJSHJ�MNXYTWNVZJ�IѣZSJ�
FHYN[NYऍ�IJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�FZ�IWTNY�IJ�QF�UFWHJQQJ�Sr���IJ�QF�XJHYNTS�(7�
XNYJ�HQFXXऍ�'&8.&8�JY�'&841�ў�IJ������
ऄ������VZN�UWऍXJSYFNJSY�UQZXNJZWX�HZ[JX�JSYJWWऍJX�IѣMZNQJX��IJ�KZJQ�TZ�JSHTWJ�IJ�LFXTNQ��FNSXN�VZJ�QѣFHYN[NYऍ�IJ�
5WJXXNSL�F[JH�YWFSXKTWRFYJZW��UFWHJQQJ�Sr����IJ�QF�XJHYNTS�(7�
XNYJ�HQFXXऍ�'&8.&8�ў�IJ������ऄ������RNSNRF����

)J� UQZX� JY� FUWऌX� HTSXZQYFYNTS� IJX� UMTYTLWFUMNJX� MNXYTWNVZJX� XZW� QJ� XNYJ� IJ� Qѣ.,3�� IJX� WJRGQFNX� XTSY�
UTYJSYNJQQJRJSY�FYYJSIZX�FZ�3TWI�4ZJXY�IZ�XNYJ�
FSHNJSSJ�MFGNYFYNTS�IऍHTSXYWZNYJ�JS���������

1F� [NXNYJ� IJ� XNYJ� F� RTSYWऍ� VZJ� QJ� XNYJ� IѣऍYZIJ� FGWNYJ� FHYZJQQJRJSY� IJX� HTRRJWHJX�� IJX� JXUFHJX� [JWYX�� IJX�
UFWPNSLX�J]YऍWNJZWX�JY�IJX�[TNWNJX��1J�YWFSXKTWRFYJZW�QTHFQNXऍ�UWTHMJ�IJ�QѣFSHNJS�5WJXXNSL�JXY�JSHTWJ�UWऍXJSY��
&ZHZSJ�XTZWHJ�UTYJSYNJQQJ�IJ�UTQQZYNTS�XZUUQऍRJSYFNWJ�SѣF�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ��

(TSHJWSFSY� QJ� HTSYJ]YJ� JS[NWTSSJRJSYFQ� IZ� XNYJ�� QJX� JFZ]� XTZYJWWFNSJX� XTSY� QTHFQNXऍJX� ऄ� JS[NWTS� ��R� IJ�
UWTKTSIJZW�JY�XTSY�HTSXNIऍWऍJX�HTRRJ�ऍYFSY�UJZ�[ZQSऍWFGQJX�ऄ�ZSJ�ऍ[JSYZJQQJ�UTQQZYNTS�UWT[JSFSY�IZ�XNYJ��
8JZQX�QJX�XTQX�XTSY�HTSXNIऍWऍX�HTRRJ�ऍYFSY�KTWYJRJSY�[ZQSऍWFGQJX�FZ�WJLFWI�IJ�QF�QNYMTQTLNJ�VZN�JXY�HTRUTXऍJ�
IJ�XFGQJX�JY�IJ�LFQJYX���

�

:S�INFLSTXYNH�IJ�UTQQZYNTS�IJX�XTQX�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍ�JS�F[WNQ�������1JX�NS[JXYNLFYNTSX�XZW�QJX�XTQX�WऍFQNXऍJX�UFW�QF�
XTHNऍYऍ�)**5�*3;.7433*2*39�TSY�RTSYWऍ���

)JX�WJRGQFNX�XFGQT�QNRTSJZ]�FWLNQJZ]�F[JH�IJX�LWF[JX�JS�XZWKFHJ�JY�UTZ[FSY�FQQJW�OZXVZѣऄ���R� �

)JX�XFGQJX�GJNLJX�RFWWTS�ऄ�LWF[JX�JY�UTSHYZJQQJRJSY�IJX�FWLNQJX�QNRTSJZXJX�RFWWTS�THWJ�ऄ�LWF[JX�
JS�UWTKTSIJZW��
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&GXJSHJ�I�NRUFHY�JS�RऍYFZ]�XZW� QJX�ऍHMFSYNQQTSX�FSFQ^XऍX�
UWऍXJSHJX�I�FSTRFQNJX�RTIऍWऍJX�YWऌX�
UTSHYZJQQJRJSY��

&GXJSHJ�I�NRUFHY�JS�HTRUTXऍX�TWLFSNVZJX�XZW�QJX�ऍHMFSYNQQTSX�FSFQ^XऍX�
IऍYJHYNTS�IJX�HTRUTXऍX�
ऄ�Q�ऍYFY�IJ�YWFHJX�TZ�FGXJSHJ�IJ�IऍYJHYNTS�XFZK�UTZW�QJX�-&5�F[JH�VZJQVZJX�FSTRFQNJX�UTSHYZJQQJX�
UQZX�XNLSNKNHFYN[JX��

1ѣऍYFY�IZ�RNQNJZ�XTQ��FZ�IWTNY�IJX�_TSJX�NS[JXYNLZऍJX��FUUFWFNY�HTRUFYNGQJ�F[JH�QJX�ZXFLJX�UWTOJYऍX�
XFSX�RJXZWJ�IJ�LJXYNTS�UFWYNHZQNऌWJ��

�

&Z�WJLFWI�IJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ��QѣऍYFY�IJX�RNQNJZ]�FUUFWFNY�HTRUFYNGQJ�F[JH�QJX�ZXFLJX�UWTOJYऍX���

1ѣJSXJRGQJ�IJX�RFYऍWNFZ]�FSFQ^XऍX�QTWX�IJ�HJYYJ�HFRUFLSJ�IJ�Kऍ[WNJW�RFWX������XTSY�NSJWYJX�FZ�WJLFWI�IJ�
QѣFWWऎYऍ�IZ��������������
�
(JUJSIFSY�� QJX� FSTRFQNJX� JS� -(9� RNXJX� JS� ऍ[NIJSHJ� QTWX� IJX� UWऍHऍIJSYX� INFLSTXYNHX� XTSY� ऄ� WJYJSNW� JY� ऄ�
ऍ[FHZJW� JS� KNQNऌWJ� STS� NSJWYJ� .8)3)�� (JX� FSTRFQNJX�� QTHFQNXऍJX� ZSNVZJRJSY� FZ� IWTNY� IJ� QѣFSHNJSSJ� XYFYNTS�
XJW[NHJ�WJUWऍXJSYJSY�

�
�
(TSHJWSFSY�QJX�KZYZWX�JXUFHJX�[JWYX�JY�QJX�YJWWJX�UWऍXJSYJX�FZ�IWTNY�IJ�QѣFSHNJS�).&��UWTUWNऍYऍ�Iѣ&QQNFIJ�-FGNYFY��
FZHZSJ�FSTRFQNJ�SѣF�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ�JY�FZHZSJ�RJXZWJ�IJ�LJXYNTS�UFWYNHZQNऌWJ�SѣJXY�ऄ�RJYYWJ�JS��Z[WJ��
�

�
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)FSX�QJ�HFIWJ�IѣNS[JXYNLFYNTSX�YJWWFNS��QF�XऍHZWNXFYNTS�IJX�TUऍWFYNTSX�UTZW�QJX�TUऍWFYJZWX�JY�QѣJS[NWTSSJRJSY�
JXY�ZS�UWऍ�WJVZNX�STYFRRJSY� QTWX�IJ�KTWFLJX�
UWऍXJSHJ�IJ�WऍXJFZ]�JSYJWWऍX��IJ�XYWZHYZWJX�XTZYJWWFNSJX��IJ�
XZGXYFSHJX�HMNRNVZJX�QNऍJX�FZ�UFXXNK�NSIZXYWNJQ�IZ�XNYJ�IѣऍYZIJ�������UJWRJYYFSY�IJ�[FQNIJW�QJZW�NRUQFSYFYNTS��

&[FSY�NSYJW[JSYNTS�XZW�XNYJ��ZSJ�FSFQ^XJ�IJ�WNXVZJX�QNऍJ�FZ]�TUऍWFYNTSX�IѣNS[JXYNLFYNTSX�YJWWFNS�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ��
QJX�UWNSHNUFZ]�XTSY�X^SYMऍYNXऍX�IFSX�QJ�YFGQJFZ�HN�IJXXTZX��

7ऍXJFZ]�JSYJWWऍX�

)ऍYऍWNTWFYNTS�

)JXYWZHYNTS�

7NXVZJ� UTZW� QJ
X��
TUऍWFYJZW
X��

)9�).(9� WऍFQNXऍX� �� FSFQ^XJ� IJX� UQFSX� WJऋZX��� )JX� WऍXJFZ]� TSY� ऍYऍ�
WJHJSXऍX�XZW�QJ�XNYJ�IFSX�QJX�ITHZRJSYX�WJऋZX��

8ऍHZWNXFYNTS� FZ� WFINT� IऍYJHYJZW� JS� RTIJ� UFXXNK��� IJX� WऍXJFZ]� TSY� ऍYऍ�
IऍYJHYऍX�JS�RTIJ�UFXXNK��

&ZHZS�WऍXJFZ�SѣF�ऍYऍ�WJSHTSYWऍ�QTWX�IJX�NS[JXYNLFYNTSX�

5WTIZNYX�IFSLJWJZ]�

*]UTXNYNTS� IJX�
TUऍWFYJZWX� FZ]�
-(9� QTZWIX� JY� FZ]�
-&5�

1ѣऍYZIJ� MNXYTWNVZJ� JY� ITHZRJSYFNWJ� TSY� IऍRTSYWऍ� QF� UWऍXJSHJ� IJ�
UTQQZYNTSX�HTSHJSYWऍJX�FZ�IWTNY�IJ�QF�_TSJ�IѣऍYZIJ��1F�RNXJ�JS�UQFHJ�IJ�
RT^JS� IJ� UWTYJHYNTS� IJX� TUऍWFYJZWX� F� ऍYऍ� WऍFQNXऍ� JS� FGXJSHJ� IJ�
HTSSFNXXFSHJ�XZW�QF�VZFQNYऍ�IJX�XTQX��

5TWY� IѣࣲVZNUJRJSY� IJ� 5WTYJHYNTS� .SIN[NIZJQ� 
*5.�� FIFUYऍX� YJQ� VZJ� QJX�
LFSYX�UJWRJYYFSY�Iѣऍ[NYJW�QJ�WNXVZJ�HZYFSऍ��UTWYऍ�QTWX�IJX�UWऍQऌ[JRJSYX�JY�
RFSNUZQFYNTS�IJX�ऍHMFSYNQQTSX��

2NXJ�JS�UQFHJ�IJX�ࣲVZNUJRJSY�IJ�5WTYJHYNTS�(TQQJHYNK�
*5(��YJQ�VZJ�QJ�
5.)��F[JH�QF�RJXZWJ�JS�HTSYNSZJ�XZW�QJ�XNYJ�
��5.)�UTZW�QѣJSXJRGQJ�IJ�
QѣऍVZNUJ���UJWRJYYFSY�IѣFQJWYJW�XZW�QF�UWऍXJSHJ�IJ�HTRUTXऍX�[TQFYNQX��

)ऍHMJYX�

(TSYFRNSFYNTS�

?TSJX� STS�
NRUFHYऍJX�TZ�MTWX�
XNYJ�

1JX�YJWWJX� J]YWFNYJX� QTWX�IJX�KTWFLJX� TSY�ऍYऍ� WJRNXJX�JS�UQFHJ�IFSX� QJ�
KTWFLJ�JS�[ZJ�IJ�XTS�WJGTZHMFLJ�IFSX�QѣTWIWJ�IJ�QF�QNYMTQTLNJ��

1JX�IऍHMJYX�Iѣ*5.�HTSXTRRFGQJX�Y^UJ�LFSYX�TSY�ऍYऍ�LऍWऍX�UFW�)**5�
*S[NWTSSJRJSY��

(TSKNLZWFYNTS�IZ�XNYJ�
(TFHYN[NYऍ�
TUऍWFYJZW� JY�
ZYNQNXFYJZWX�IZ�XNYJ�

1J�XNYJ�JXY�JSHTWJ�THHZUऍ�
MFGNYFSYX��HQNJSYX���

1JX�XTSIFLJX�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX�JS�UWJSFSY�JS�HTRUYJ�QJX�IऍUQFHJRJSYX�
JY�QJX�_TSJX�IJ�HNWHZQFYNTS�IJX�MFGNYFSYX��

&RNFSYJ�
7NXVZJ� UTZW� QJ
X��
TUऍWFYJZWX� JY�
QѣJS[NWTSSJRJSY�

1J�XNYJ�SѣJXY�UFX�HTSHJWSऍ�UFW�QJ�WNXVZJ�FRNFSYJ�IѣFUWऌX�QJX�ITSSऍJX�
HTSSZJX�ऄ�HJ�OTZW��

*SLNSX�U^WTYJHMSNVZJX�
7NXVZJ� UTZW� QJ
X��
TUऍWFYJZW
X�� JY� QJ�
RFYऍWNJQ�

1J� XNYJ� SѣJXY� UFX� HTSHJWSऍ� UFW� QJ� WNXVZJ� U^WTYJHMSNVZJ� IѣFUWऌX� QJX�
ITSSऍJX�HTSSZJX�ऄ�HJ�OTZW��
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�����������

&9*(-�*S[NWTSSJRJSY�

(FWTYYNJW�UTWYFYNK�

1JX� XTSIFLJX� TSY� ऍYऍ� XZN[NX� JS� HTSYNSZ� UFW� ZS� HTQQFGTWFYJZW� XUऍHNFQNXऍ� IJ�
)**5�*3;.7433*2*39�VZN�F�JKKJHYZऍ�QJX�UWऍQऌ[JRJSYX��

1J�UWTLWFRRJ�JXY�UWऍXJSYऍ�HN�IJXXTZX��.Q�JXY�NXXZ�IJ�QF�IJRFSIJ�IZ�HQNJSY�
UTZW�QFVZJQQJ�)**5�*3;.7433*2*39�F�WऍUTSIZ�JY�NSYऌLWJ�QJX�WऍXZQYFYX�IJX�
ऍYZIJX�UWऍFQFGQJX�
&�����&�����&�����

&Z�YTYFQ���XTSIFLJX�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX��.QX�TSY�ऍYऍ�WऍUFWYNX�IJ�RFSNऌWJ�ऄ�HTZ[WNW�
QJ� RF]NRZR� IJ� YJWWFNS� JY� QJX� _TSJX� NIJSYNKNऍJX� UWऍFQFGQJRJSY�� .QX� TSY� ऍYऍ�
WऍFQNXऍX�FZ�IWTNY�IJX�_TSJX�STS�FHHJXXNGQJX�QTWX�IZ�INFLSTXYNH�NSNYNFQ��

8TSIFLJX�WJGTZHMऍX�F[JH�QJX�IऍGQFNX�IJ�KTWFLJ��

)ऍHMJYX�IJ�HMFSYNJW���LऍWऍX�INWJHYJRJSY�UFW�)**5�*3;.7433*2*39�

1JX� ऍHMFSYNQQTSX� TSY� ऍYऍ� UQFHऍX� IFSX� ZS� XFH� ऍYFSHMJ�� MTRTLऍSऍNXऍX�� UZNX�
HTSINYNTSSऍX�IFSX�QJX�GTHFZ]�KTZWSNX�UFW�QJ�QFGTWFYTNWJ��1JX�KQFHTSX�TSY�ऍYऍ�
NRRऍINFYJRJSY�UQFHऍX�JS�LQFHNऌWJX�WऍKWNLऍWऍJX��UZNX�JS[T^ऍX�FZ�QFGTWFYTNWJ�
<*881.3,�IFSX�QJX������M��FHHWऍINYऍ�(4+7&(���

1J� UWTLWFRRJ� IJX� NS[JXYNLFYNTSX� JXY� UWऍXJSYऍX� IFSX� QJ� YFGQJFZ� XZN[FSY��� 1JX� NS[JXYNLFYNTSX� WऍFQNXऍJX� XTSY�
UWऍXJSYऍJX�JS�

��R� +ZYZWX�XTZX�XTQX����

9JWWJ�[ऍLऍYFQJ� ������� 7&8� ��

7JRGQFNX�XFGQT�FWLNQJZ]�
RFWWTS�THWJ�F[JH�LWF[JX�LFQJYX� ������� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

7JRGQFNX�XFGQT�FWLNQJZ]�
RFWWTS�THWJ�F[JH�LWF[JX�LFQJYX�

��7JKZX��R�
���� 7&8� 5FHP�.8).���*92���

(4-;�

��R� +ZYZWX�JXUFHJX�
[JWYX�

*SWTGऍ� ������� 7&8� ��

8FGQJX�LWF[JQJZ]�RFWWTS�THWJX�
F[JH�LWF[JX�LFQJYX� ������� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�LWF[JQJZ]�RFWWTS�THWJX�
F[JH�LWF[JX�LFQJYX� ���� 7&8� '9*=���(4-;�

��R� &SHNJS�UWJXXNSL�
+ZYZWX�XTZX�XTQX����

*SWTGऍ� ������� 7&8� ��

7JRGQFNX�XFGQT�LWF[JQJZ]�
RFWWTS�THWJ�F[JH�LWF[JX�JY�

LFQJYX�
������� 7&8� 5FHP�.8).���*92���

(4-;�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�RFWWTS�ऄ�LWF[JX�
JY�LFQJYX� ���� 7&8� 5FHP�.8).���*92���

(4-;�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� (4-;���'9*=�
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8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

��R� +ZYZWX�XTZX�XTQX����

)FQQJ�GऍYTS� ������� 7&8� ��

7JRGQFNX�XFGQT�FWLNQJZ]�
RFWWTS�THWJ�F[JH�LWF[JX�JY�

LFQJYX�
������� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�RFWWTS�THWJX�F[JH�
LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 5FHP�.8).���*92���

(4-;�
8FGQJX�RFWWTS�THWJX�F[JH�
LWF[JX�JY�LFQJYX���7JKZX��R� ���� 7&8� 5FHP�.8).���*92���

(4-;�

��R�
&SHNJSSJ�XYFYNTS�

XJW[NHJ�
+ZYZWX�XTZX�XTQX����

*SWTGऍ� ������� 7&8� ��

7JRGQFNX�XFGQT�FWLNQJZ]�
RFWWTS�THWJ�F[JH�LWF[JX�JY�

LFQJYX�
������� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX�
��7JKZX��R� ���� 7&8� -(9���-&5���'9*=�

��R�
&SHNJSSJ�XYFYNTS�

XJW[NHJ�
+ZYZWX�XTZX�XTQX����

9JWWJ�[ऍLऍYFQJ� ������� 7&8� ��

1NRTSX�RFWWTS�THWJ�F[JH�
LWF[JX�JY�LFQJYX� ������� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

1NRTSX�RFWWTS�THWJ�F[JH�
LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�QNRTST�LWF[JQJZ]�RFWWTS�
F[JH�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� 2NX�JS�WऍXJW[J�

8FGQJX�GJNLJX�ऄ�LWF[JX�JY�LFQJYX� ���� 7&8� -(9���-&5���'9*=�

�

� �
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1JX�YJWWFNSX�WJSHTSYWऍX�QTWX�IJ�QF�WऍFQNXFYNTS�IZ�XTSIFLJ�XTSY����

)JX�WJRGQFNX�XFGQJZ]�FWLNQJZ]�ऄ�LWF[JQJZ]�RFWWTS�THWJ�ऄ�LWF[JX�JS�XZWKFHJ�XZW�HJWYFNSJX�_TSJX�FQQFSY�
OZXVZѣऄ���ऄ���RऌYWJX� ��

)JX�XFGQJX�GJNLJX�TZ�QNRTSX�RFWWTS�ऄ�LWF[JX�JS�UWTKTSIJZW��

�

&ZHZS�NSINHJ�TWLFSTQJUYNVZJ�SѣF�ऍYऍ�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�QTWX�IJ�QF�WऍFQNXFYNTS�IJX�KTWFLJX��

&ZHZS� HTRUTXऍ� TWLFSNVZJ� [TQFYNQ� SѣF� ऍYऍ� TGXJW[ऍ� IFSX� QJX� LF_� IJX� XTQX� 
ऍ[FQZऍ� FZ� SN[JFZ� IJ� HMFVZJ�
ऍHMFSYNQQTS�UWऍQJ[ऍ�FZ�RT^JS�IѣZS�IऍYJHYJZW�ऄ�UMTYT�NTSNXFYNTS�
5.)��WऍLZQNऌWJRJSY�HFQNGWऍ���

1JX�ऍHMFSYNQQTSX�TSY�JSXZNYJ�ऍYऍ�XऍQJHYNTSSऍX�UTZW�FSFQ^XJX�HMNRNVZJX�JS�QFGTWFYTNWJ���

&ZHZSJ�FWWN[ऍJ�IѣJFZ�SѣF�ऍYऍ�TGXJW[ऍJ�QTWX�IJ�QF�WऍFQNXFYNTS�IJX�XTSIFLJX��

&UWऌX�QJ�QJ[ऍ�IJ�QF�HTZUJ�IZ�XTSIFLJ��QJ�HMJK�IJ�UWTOJY�IJ�)**5�*3;.7433*2*39�F�UWTHऍIऍ�FZ�UWऍQऌ[JRJSY�
IJX�ऍHMFSYNQQTSX�IJ�XTQX�QJX�UQZX�WJUWऍXJSYFYNKX�XJQTS�QJ�UWTYTHTQJ�IऍYFNQQऍ�HN�FUWऌX����

ZS�ऍHMFSYNQQTS�UTZW�HMFVZJ�MTWN_TS�QNYMTQTLNVZJ�MTRTLऌSJ� �

ZS�ऍHMFSYNQQTS�YTZX�QJX�����R��XN�QѣऍUFNXXJZW�IJ�QѣMTWN_TS�IऍUFXXJ�����R� �

ZS�ऍHMFSYNQQTS�IJ�HMFVZJ�SN[JFZ�QNYMTQTLNVZJ�XZXUJHY��

:SJ�KTNX�UWऍQJ[ऍX��QJX�ऍHMFSYNQQTSX�TSY�ऍYऍ�HTSINYNTSSऍX�IFSX�IJX�GTHFZ]�IѣZSJ�HTSYJSFSHJ�IJ�����RQ��

1JX�ऍHMFSYNQQTSX�XTZRNX�ऄ�FSFQ^XJX�JS�QFGTWFYTNWJ�TSY�ऍYऍ�HMTNXNX�JS�KTSHYNTS�IJX�TGXJW[FYNTSX�IJ�YJWWFNS�JY�TZ�
IJ�QJZW�UWT]NRNYऍ�IѣZSJ�NSXYFQQFYNTS�UTYJSYNJQQJRJSY�UTQQZFSYJ�F^FSY�UZ�F[TNW�ZS�NRUFHY�XZW�QJX�RNQNJZ]�ऍYZINऍX�
JY�TZ�IZ�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY���

&KNS�IJ�LFWFSYNW�QF�VZFQNYऍ�IJX�NS[JXYNLFYNTSX�RJSऍJX�XZW�QJ�RNQNJZ�XTQ��UQZXNJZWX�HTSYWगQJX�UWTHJXXZX�ऍYFNJSY�
RNX�JS�UQFHJ���

QJX� ऍHMFSYNQQTSX�IJ�XTQ�VZN� SJ�UTZ[FNJSY�UFX�UFWYNW� QJ� OTZW� IJ� QJZW� HTSXYNYZYNTS�ऍYFNJSY�XYTHPऍX�IFSX�ZS�
WऍKWNLऍWFYJZW�� 1J� WऍKWNLऍWFYJZW� ऍYFNY� ऍLFQJRJSY� RZSN� IѣZS� HTSLऍQFYJZW� UJWRJYYFSY� IѣF[TNW� IJX� UFNSX� IJ�
LQFHJX�UTZW�QѣJ]UऍINYNTS�IJX�LQFHNऌWJX�[JWX�QJ�QFGTWFYTNWJ�IѣFSFQ^XJ� �
HMFVZJ�ऍHMFSYNQQTS�ऍYFNY�RZSN�IJ�HTIJX�GFWWJX�
QѣZS�WJXYFSY�XZW�QJ�UTY�JY�QѣFZYWJ�WऍHZUऍWऍ�UFW�QѣNSYJW[JSFSY��
FKNS�IJ�INXUTXJW�IѣZSJ�WऍKऍWJSHJ�HTRUQऍRJSYFNWJ�IѣNIJSYNKNHFYNTS�IJ�QѣऍHMFSYNQQTS�JS�HFX�IѣJKKFHJRJSY�IJX�
ऍHWNYZWJX�XZW�QѣऍHMFSYNQQTS��

)JX�WJKZX�TSY�ऍYऍ�TGXJW[ऍX�XZW�HJWYFNSJX�_TSJX�
8����8����8����

�

�
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(TSKTWRऍRJSY�ऄ�QF�RऍYMTITQTLNJ�SFYNTSFQJ�JS�[NLZJZW��QJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJX�IJ�XTQX�XJWTSY�NSYJWUWऍYऍX�FZ�
WJLFWI�IJX�ITSSऍJX�INXUTSNGQJX�JS�RFYNऌWJ�IZ�GWZNY�IJ�KTSI��FKNS�IJ�IऍKNSNW�XN�QJ�XNYJ�UWऍXJSYJ�TZ�STS�ZS�ऍHFWY�
UFW� WFUUTWY� FZ� HTSYJ]YJ� QTHFQ� TZ� ऄ� IऍKFZY� SFYNTSFQ� TZ� JZWTUऍJS� TZ� IJ� [FQJZWX� IJ� LJXYNTS� ऍ[JSYZJQQJRJSY�
INXUTSNGQJX��

(JX�[FQJZWX�IJ�HTRUFWFNXTS�XTSY�UWऍXJSYऍJX�IFSX�QJX�UWJRNऌWJX�HTQTSSJX�IJX�YFGQJFZ]�IJ�UWऍXJSYFYNTS�IJX�
WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ���

1F�LFRRJ�IJ�HTSHJSYWFYNTSX�VZN�XJWF�ZYNQNXऍJ�UTZW�HTRUFWFNXTS�JXY�HJQQJ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ�IFSX�
QJX�XTQX�SFYZWJQX�TWINSFNWJX�
XFSX�FSTRFQNJ�LऍTHMNRNVZJ��IFSX�QJ�HFIWJ�IZ�UWTLWFRRJ�.37&�
&85.9*9��&�IऍKFZY��STZX�ZYNQNXJWTSX�ऍLFQJRJSY�QJX�[FQJZWX�UWTUTXऍJX�UFW�Qѣ&98)7�
&LJSH^�KTW�
9T]NH�8ZGXYFSHJX�FSI�)NXJFXJ�7JLNXYW^���

5TZW� QJ� UQTRG�� QJ� -FZY� (TSXJNQ� IJ� 8FSYऍ� 5ZGQNVZJ� 
-(85�� RJSYNTSSJ� ZSJ� [FQJZW� IJ� ���� RL�

5G��PL�XTQ��HTRRJ�ऍYFSY�ZSJ�[FQJZW�XJZNQ�JSYWFऒSFSY�ZS�IऍUNXYFLJ�IZ�XFYZWSNXRJ�NSKFSYNQJ��:S�
XJZNQ�IJ�[NLNQFSHJ�F�ऍLFQJRJSY�ऍYऍ�ऍYFGQN�ऄ�����RL�PL�IJ�UQTRG�IFSX�QJX�XTQX��(JX�[FQJZWX�XTSY�
IJX�[FQJZWX�IJ�LJXYNTS�RFNX�SJ�HTSXYNYZJSY�UFX�QF�[FQJZW�IZ�GWZNY�IJ�KTSI��

*S� QѣFGXJSHJ�IJ�ITSSऍJX� QTHFQJX�� QJX�[FQJZWX�IJ�WऍKऍWJSHJ�VZN�XJWTSY�ZYNQNXऍJX�XTSY� NXXZJX�IJ�
HJQQJX�ऍYFGQNJX�UFW�Qѣ&98)7�
9T]NHTQTLNHFQ�UWTKNQJ�KTW�5&-X�������JY�������JY�IJ�HJQQJX�IJX�KNHMJX�
YT]NHTQTLNVZJX�IJ�Qѣ.3*7.8�UTZW�IJX�XTQX�ZWGFNSX�TZ�FLWNHTQJX��

5TZW� QJX� FZYWJX� HTRUTXऍX�� JS� QѣFGXJSHJ� IJ� [FQJZWX� HFWFHYऍWNXFSY� QJ� GWZNY� IJ� KTSI�� ZS� XNRUQJ�
HTSXYFY� IJ� UWऍXJSHJ� TZ� IѣFGXJSHJ� F� ऍYऍ� WऍFQNXऍ� JS� WऍKऍWJSHJ� ऄ� IJX� YJSJZWX� XZUऍWNJZWJX� TZ�
NSKऍWNJZWJX�FZ]�QNRNYJX�IJ�VZFSYNKNHFYNTS�IZ�QFGTWFYTNWJ��

1JX�HTSHJSYWFYNTSX�XZW�QJ�XTQ�GWZY�JY�XZW�QѣऍQZआY�TSY�ऍYऍ�HTRUFWऍJX���

FZ]� HWNYऌWJX� I�FHHJUYFYNTS� IऍKNSNX� IFSX� QѣFWWऎYऍ� IZ� ��� IऍHJRGWJ� ����� WJQFYNK� FZ]�
IऍHMJYX�NSJWYJX� �
ऄ� QF� )ऍHNXNTS� IZ� (TSXJNQ� IZ� ��� IऍHJRGWJ� ����� n�ऍYFGQNXXFSY� IJX� HWNYऌWJX� JY� IJX�
UWTHऍIZWJX�I�FIRNXXNTS�IJX�IऍHMJYX�IFSX�QJX�IऍHMFWLJX��HTSKTWRऍRJSY�ऄ�Q�FWYNHQJ����
JY�ऄ�Q�FSSJ]J�..�IJ�QF�INWJHYN[J���������(*�}� �
FZ]�[FQJZWX�HTZWFRRJSY�ZYNQNXऍJX�UFW�QJX�J]UQTNYFSYX�IѣNSXYFQQFYNTSX�IJ�XYTHPFLJ�IJ�
IऍHMJYX��.Q�XѣFLNY�NHN�IJ�ITSSऍJX�NXXZJX�IJ�STYWJ�J]UऍWNJSHJ�JY�IJ�STYWJ�HTSSFNXXFSHJ�
IZ�RFWHMऍ�QTHFQ����

�

1JX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ�XTSY�X^SYMऍYNXऍX�IFSX�QJ� �

1JX�GTWIJWJFZ]�IJX�FSFQ^XJX�WऍFQNXऍJX�IFSX�QJ�HFIWJ�IJ�HJ�INFLSTXYNH�XTSY�UWऍXJSYऍX�JS�*WWJZW���8TZWHJ�IZ�
WJS[TN�NSYWTZ[FGQJ�

�
�� 7FUUJQTSX�VZJ� HJX� HWNYऌWJX�SѣTSY�UFX� IJ� [FQJZW�WऍLQJRJSYFNWJ�RFNX� QѣFHHJUYFYNTS�IJX� YJWWJX� IFSX�ZS� HJSYWJ�IJ�XYTHPFLJ�IJ�IऍHMJYX�
IऍUJSI�IJ�QѣFHHTWI�IJ�QѣJ]UQTNYFSY��IJWSNJW�IऍHNXNTSSFNWJ�VZFSY�ऄ�QѣFHHJUYFYNTS�IJX�YJWWJX�FZ�WJLFWI�IJ�XJX�FWWऎYऍX�UWऍKJHYTWFZ]�JY�IJ�XF�
XYWFYऍLNJ�UTZW�QѣJ]UQTNYFYNTS�IJ�XTS�NSXYFQQFYNTS��
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5FX�IѣFSTRFQNJ�UTZW�QѣJSXJRGQJ�IJX�*92�FSFQ^XऍX�XZW�YTZX�QJX�ऍHMFSYNQQTSX��

)ऍYJHYNTS�IJ�YWFHJX�Iѣ-(9�FZ�IWTNY�IZ�XTSIFLJ�8���
�����F[JH�ZSJ�HTSHJSYWFYNTS�IJ�����RL�PL��NSKऍWNJZWJ�FZ�
XJZNQ�.8).�IJ�WऍKऍWJSHJ�IJ�����RL�PL��
&GXJSHJ�IJ�IऍYJHYNTS�UTZW�QѣJSXJRGQJ�IJX�FZYWJX�HTRUTXऍX�TWLFSNVZJX�WJHMJWHMऍX�XZW�YTZX�QJX�ऍHMFSYNQQTSX��

�

&Z�IWTNY�IJX�_TSJX�NS[JXYNLZऍJX�IFSX�QJ�INFLSTXYNH�HTRUQऍRJSYFNWJ���XFSX�TGOJY�
&Z� IWTNY� IZ� XNYJ� IFSX� XF� LQTGFQNYऍ��� QJX� INFLSTXYNHX� NSNYNFQ� JY� HTRUQऍRJSYFNWJ� SѣTSY� UFX� RNX� JS� ऍ[NIJSHJ�
IѣFSTRFQNJX�FZ�IWTNY�IZ�XNYJ�IѣऍYZIJ��(JUJSIFSY��JY�FZ�WJLFWI�IJX�UWऍHऍIJSYX�INFLSTXYNHX�WऍFQNXऍX�XZW�QJ�XNYJ�
UFW�
&9*�STYFRRJSY���QJX�NRUFHYX�JS�-(9�FZ�IWTNY�IJ�QѣFSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�XTSY�YTZY�IJ�RऎRJ�
WJYJSZX�RFNX�HTSXNIऍWऍX�HTRRJ�UTSHYZJQX�JY�YWऌX�QNRNYऍX�IFSX�QѣJXUFHJ��

1ѣJSXJRGQJ� IJX� RFYऍWNFZ]� FSFQ^XऍX� QTWX� IJ� HJ� UWऍXJSY� INFLSTXYNH� XTSY� NSJWYJX� FZ� WJLFWI� IJ� QѣFWWऎYऍ� IZ�
�������������
(TSHJWSFSY�QJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJX�IJX�INFLSTXYNHX�UWऍHऍIJSYX��HJWYFNSX�RFYऍWNFZ]�FSFQ^XऍX�SJ�XTSY�UFX�NSJWYJX�
FZ�WJLFWI�IJ�QѣFWWऎYऍ�IZ������������F[JH�IJX�IऍUFXXJRJSYX�JS�-(9�IZ�XJZNQ�IJ�WऍKऍWJSHJ���
*S� HFX� Iѣऍ[FHZFYNTS� MTWX� XNYJ� IJX� RFYऍWNFZ]� J]HF[ऍX�� XZW� QF� GFXJ� IJX� HWNYऌWJX� IѣFHHJUYFYNTS� IJX� KNQNऌWJX� IJ�
YWFNYJRJSY� JY� IJ� QJZWX� HFWFHYऍWNXYNVZJX� UM^XNHT�HMNRNVZJX�� QJX� KNQNऌWJX� IѣऍQNRNSFYNTS� NIJSYNKNऍJX� JS[NXFLJFGQJX�
XTSY�QJX�XZN[FSYJX���

�

�

(JYYJ� ऍYZIJ� F� ऍYऍ� WऍFQNXऍJ� XJQTS� ZS� UWNSHNUJ� IJ� UWTUTWYNTSSFQNYऍ�� HTSKTWRऍRJSY� FZ]� WJHTRRFSIFYNTSX�
KTWRZQऍJX�IFSX�QJ�YJ]YJ�IѣF[WNQ�������[NXFSY�ऄ�TGYJSNW�QJ�RJNQQJZW�HTRUWTRNX�JSYWJ�QF�UWTGQऍRFYNVZJ��QJX�RT^JSX�
RNX�JS�OJZ�JY�QJX�WऍXZQYFYX�TGYJSZX��

�

�
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)ѣFUWऌX�QJ�WFUUTWY�IJ�INFLSTXYNH�IJ�QF�XTHNऍYऍ�&79*1.&��WऍFQNXऍ�JS������n�)NFLSTXYNH�IJ�QF�VZFQNYऍ�IJX�LF_�IJX�
XTQX� ў� &SHNJS� WJQFNX� IJX� 5QFSYऍJX� ў� 2J^_NJZ�}�� YTZX� QJX� TZ[WFLJX� JSYJWWऍX� UWऍXJSYX� FZ� IWTNY� IJ� QѣFSHNJSSJ�
XYFYNTS�XJW[NHJ�TSY�ऍYऍ�WJYNWऍX���

1JX�INKKऍWJSYJX�ऍYZIJX�WऍFQNXऍJX�TSY�UJWRNX�IJ�RJYYWJ�JS�ऍ[NIJSHJ�QJX�_TSJX�NRUFHYऍJX�XZN[FSYJX����

�
5WऍXJSHJ�IJ�IJZ]�FSTRFQNJX�JS�-(9���ऄ��R�FZ�IWTNY�IJ�QF�WJUWNXJ�-:�IJ������RL�PL�JY�ऄ��R�FZ�IWTNY�
IJ�QF�HZ[J�IѣMZNQJX�IJ������RL�PL��&Z�YTYFQ�����XTSIFLJX�HTRUQऍRJSYFNWJX�IJ�XTQX�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX�
FZ�IWTNY�IJ�HJYYJ�_TSJ�IѣऍYZIJ�UTZW�HJWSJW�QF�UTQQZYNTS�
8���ऄ�8���INFLSTXYNH�&9*�ў������JY�8���8�&�JY�
8�'�INFLSTXYNH�)**5�ў��������9TZX�HJX�XTSIFLJX�HTRUQऍRJSYFNWJX�SѣTSY�UFX�HTSKNWRऍ�QѣNRUFHY�JS�
-(9�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ��&UWऌX�QѣJSQऌ[JRJSY�IJ�QF�HZ[J�-:��ZSJ�KTZNQQJ�IJ�HTSYWगQJ�+��F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�JS�
������ 8JZQX� QJX� -&5� JY� QJX� '9*=� TSY� ऍYऍ� FSFQ^XऍX� JY� FZHZSJ� YJSJZW� XNLSNKNHFYN[J� SѣF� ऍYऍ� RNXJ� JS�
ऍ[NIJSHJ��&�STYJW�VZѣZSJ�HTZQJZW�STNWJ�JY�ZSJ�TIJZW�IѣM^IWTHFWGZWJX�F[FNY�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ�JSYWJ�
����JY�����RऌYWJX��1JX�UWऍQऌ[JRJSYX�JS�LF_�IJX�XTQX�WऍFQNXऍX�XZW�HJYYJ�_TSJ�
,��JY�,���SѣTSY�UFX�RNX�
JS�ऍ[NIJSHJ�IѣFSTRFQNJX���
�

�
5WऍXJSHJ�IѣZSJ�FSTRFQNJ�JS�-(9���XZW�8��ऄ��R�FZ�IWTNY�IJX�FSHNJSSJX�HZ[JX�IJ������RL�PL��&Z�YTYFQ��
��XTSIFLJX�HTRUQऍRJSYFNWJX�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX��JS�������FZYTZW�IJ�QѣNRUFHY�NIJSYNKNऍ�IFSX�QJX�ऍYZIJX�
UWऍHऍIJSYJX�� (JX� XTSIFLJX� SѣTSY� UFX� UJWRNX� IJ� QJ� HTSKNWRJW�� &UWऌX� QѣJSQऌ[JRJSY� IJX� HZ[JX�� ZSJ�
KTZNQQJ�IJ�HTSYWगQJ�+��F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�JS�������8JZQX�QJX�-&5�JY�QJX�'9*=�TSY�ऍYऍ�FSFQ^XऍX�JY�FZHZSJ�
YJSJZW�XNLSNKNHFYN[J�SѣF�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ��1J�UWऍQऌ[JRJSY�IJ�LF_�IJX�XTQX�,��WऍFQNXऍ�XZW�HJYYJ�_TSJ�
SѣF�UFX�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�IѣFSTRFQNJX���
�

�
5WऍXJSHJ�IJ�IJZ]�FSTRFQNJX�JS�-(9���XZW�8��ऄ��R�FZ�IWTNY�IJ� QѣFSHNJSSJ�HZ[J�IJ����R��IJ�XZUJW�
HFWGZWFSY�IJ������RL�PL�JY�XZW�8��ऄ��R�FZ�IWTNY�IJ�QѣFSHNJSSJ�HZ[J�IѣJXXJSHJ�IJ�����RL�PL��)JX�
YWF[FZ]�IJ�IऍUTQQZYNTS�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX�JS������OZXVZѣऄ��R�IJ�UWTKTSIJZW�UTZW�ऍQNRNSJW�QJX�NRUFHYX�#�
�����RL�PL�JS�-(9�XZW�QF�_TSJ��)J�UQZX����XTSIFLJX�HTRUQऍRJSYFNWJX�TSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍX�FZYTZW�IJX�
NRUFHYX��JS������UFW�QF�XTHNऍYऍ�)**5��(JX�XTSIFLJX�SѣTSY�UFX�HTSKNWRऍ�QJX�NRUFHYX�JS�-(9�RNX�JS�
ऍ[NIJSHJ�ऄ��R��&UWऌX�QѣJSQऌ[JRJSY�IJX�HZ[JX��ZSJ�KTZNQQJ�IJ�HTSYWगQJ�+��F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�JS�������8JZQX�
QJX�-&5�JY� QJX�'9*=�TSY�ऍYऍ�FSFQ^XऍX�JY�FZHZSJ�YJSJZW�XNLSNKNHFYN[J�SѣF� ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ��1JX�
UWऍQऌ[JRJSYX�IJ�LF_�IJX�XTQX�WऍFQNXऍX�
,��ऄ�,���XZW�HJYYJ�_TSJ�SѣTSY�UFX�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�IѣFSTRFQNJX���
�

*S�HJ�VZN�HTSHJWSJ�QJX�KZYZWX�JXUFHJX�[JWYX��QJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJX�SѣTSY�UFX�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�IѣFSTRFQNJX�
XUऍHNKNVZJX��)J�HJ�KFNY��FZHZSJ�LJXYNTS�IJ�RNXJ�JS��Z[WJ�XUऍHNKNVZJ�SѣJXY�ऄ�UWऍ[TNW���
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*S�NSYWTIZHYNTS��NQ�HTS[NJSY�IJ�WFUUJQJW�VZJ�QJ�YJWWFXXJRJSY�JY�Qѣऍ[FHZFYNTS�IJX�XTQX�JS�.SXYFQQFYNTS�IJ�8YTHPFLJ�
IJ� )ऍHMJYX� .SJWYJX� 
.8).�� UWऍ[ZX� NSNYNFQJRJSY� IFSX� QJ� UWTOJY� IѣFRऍSFLJRJSY� 
XTZX�XTQX� UFW� J]JRUQJ�� XTSY�
NSYऍLWऍX�IFSX�QJX�HTजYX��&ZXXN��NQ�UJZY�^�F[TNW���STYNTSX��ऄ�XF[TNW����

)ѣFUWऌX�QF�WऍLQJRJSYFYNTS�KWFSऋFNXJ��QJX�YJWWJX�J]HF[ऍJX�UWJSSJSY�ZS�XYFYZY�IJ�IऍHMJYX�IऌX�QTWX�VZѣJQQJX�XTSY�
ऍ[FHZऍJX�IѣZS�XNYJ�
XNYJ�ऍYFSY�JSYJSIZ�HTRRJ�UFWHJQQJ�TZ�LWTZUJRJSY�IJ�UFWHJQQJX�TGOJY�IѣZSJ�RऎRJ�ZSNYऍ�
KTSHNऌWJ��IѣZS�RऎRJ�UJWRNX�IѣFRऍSFLJW�TZ�IJ�HTSXYWZNWJ���&NSXN��QF�LJXYNTS�IJX�YJWWJX�J]HF[ऍJX�XJWF�WऍFQNXऍJ�
HTSKTWRऍRJSY�ऄ�QF�QऍLNXQFYNTS�FUUQNHFGQJ�FZ]�IऍHMJYX��

)FSX�ZSJ�QTLNVZJ�IJ�WऍIZHYNTS�IJX�IऍHMJYX�ऄ�QF�XTZWHJ��NQ�JXY�WJHTRRFSIऍ�IJ�QNRNYJW�QJ�[TQZRJ�IJ�RFYऍWNFZ]�
ऍ[FHZऍ�MTWX�XNYJ�JY�IJ�KF[TWNXJW�FZYFSY�VZJ�UTXXNGQJ�QJ�WऍJRUQTN�IJX�YJWWJX�J]HF[ऍJX�XZW�XNYJ��(TRUYJ�YJSZ�IJX�
WऍXZQYFYX� IѣFSFQ^XJX� JY� IJ� QF� SFYZWJ� NSJWYJ� IJX� YJWWJX� UWऍXJSYJX�� ZS� WJRUQTN� XZW� XNYJ� JXY� WJHTRRFSIऍ� XN�
SऍHJXXFNWJ��

1JX�YJWWJX�IJ[FSY�ऎYWJ�ऍQNRNSऍJX�MTWX�XNYJ�IJ[WTSY�ऎYWJ�ऍ[FHZऍJX�JS�KNQNऌWJX�XUऍHNKNVZJX��8ZW�QF�GFXJ�IJ�QJZWX�
HFWFHYऍWNXYNVZJX� UM^XNHT�HMNRNVZJX� JY� IJX� HWNYऌWJX� IѣFHHJUYFYNTS� IJX� KNQNऌWJX� IJ� YWFNYJRJSY�� QJX� KNQNऌWJX�
IѣऍQNRNSFYNTS�NIJSYNKNऍJX�JS[NXFLJFGQJX�XTSY�QJX�XZN[FSYJX���

+NQNऌWJ�.8).� �

+NQNऌWJ�.8)3)���'NTHJSYWJ��

(JX�[TQZRJX�TSY�ऍYऍ�JXYNRऍX�UFW�MTWN_TS�XZW�QF�GFXJ�IJX�M^UTYMऌXJX�XZN[FSYJX����

RFNQQFLJ� WऍFQNXऍ� ऄ� UFWYNW� IJX� XTSIFLJX� IJ� QF� UWऍXJSYJ� ऍYZIJ� JY� IJX� ऍYZIJX� UWऍHऍIJSYJX� FNSXN� VZѣऄ�
UFWYNW�IZ�UWTOJY�IѣFRऍSFLJRJSY� �

WऍXZQYFYX�FSFQ^YNVZJX�INXUTSNGQJX�IJ�QF�UWऍXJSYJ�ऍYZIJ�JY�IJX�ऍYZIJX�UWऍHऍIJSYJX�YWFSXRNXJX� �

JS� QѣFGXJSHJ� IJ� ITSSऍJX� XZW� ZSJ� RFNQQJ� �� FYYWNGZYNTS� IJ� QF� ITSSऍJ� QF� UQZX� HTSYWFNLSFSYJ� UFW�
J]YWFUTQFYNTS�IJX�ITSSऍJX�INXUTSNGQJX�XZW�ZS�MTWN_TS�XNRNQFNWJ�IJX�RFNQQJX�QNRNYWTUMJX��1JX�_TSJX�
STS�FHHJXXNGQJX�TSY�ऍYऍ�J]YWFUTQऍJX� �

QJX�[TQZRJX�HTSXNIऍWऍX�XTSY�IJX�[TQZRJX�XYWNHYJRJSY�FZ�IWTNY�IJX�_TSJX�JY�RFNQQJX�IѣJ]HF[FYNTSX��
&ZHZSJ�HTSYWFNSYJ�YJHMSNVZJ�IJ�YJWWFXXJRJSY�
YFQZYFLJ��UNJZ]Ѱ��SѣJXY�UWNXJ�JS�HTRUYJ� �

QJX� [TQZRJX� UWNX� JS� HTRUYJ� UTZW� QJX� HFQHZQX� IJ� HTजYX� XTSY� IJX� [TQZRJX� IJ� YJWWJX� STS� KTNXTSSऍX�

YJWWJX�JS�UQFHJ�� �
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QѣM^UTYMऌXJ�IJ�IJSXNYऍ�FUUFWJSYJ�IZ�XTQ�WJYJSZJ�JXY�IJ������

.QX�XTSY�UWऍXJSYऍX�IFSX�QJ�YFGQJFZ�HN�FUWऌX���

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)�

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)�

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ���� .8)3)�

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ���� ���� .8)3)�

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)�

�

5TZW�WFUUJQ��NQ�XѣFLNY�Qऄ�IѣZSJ�JXYNRFYNTS�IZ�[TQZRJ�HTSHJWSऍ��(JQZN�HN�IJ[WF�ऎYWJ�FOZXYJW�UFW�QѣNSYJWRऍINFNWJ�IJ�
WJHTSSFNXXFSHJX�HTRUQऍRJSYFNWJX�FZ�IWTNY�IJX�_TSJX�STS�FHHJXXNGQJX�QTWX�IJ�HJ�UWऍXJSY�INFLSTXYNH��

�
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�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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1J�XZWHTजY�HTWWJXUTSI�ऄ�QF�INKKऍWJSHJ�IJ�HTजY�JSYWJ�ZSJ�ऍ[FHZFYNTS�JS�NSXYFQQFYNTS�IJ�XYTHPFLJ�UTZW�IऍHMJY�
STS�NSJWYJ�
.8).���.8)3)��GNTHJSYWJ��UFW�WFUUTWY�ऄ�ZSJ�ऍ[FHZFYNTS�JS�.8).���

&KNS�IJ�QJ�IऍYJWRNSJW��QJX�HTजYX�ZSNYFNWJX�IJX�KNQNऌWJX�XZN[FSYX�TSY�ऍYऍ�UWNX�JS�HTRUYJ���

KNQNऌWJ�IJ�Y^UJ�.8)3)�'NTHJSYWJ�����ӏ�-9�YTSSJ�
^�H�9,&5�� �

�

1ѣJXYNRFYNTS�IJ�HJX�XZWHTजYX�JXY�UWऍXJSYऍJ�IFSX�QJ�YFGQJFZ�HN�IJXXTZX����

+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)� ����Pӏ�
+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)� ����Pӏ�
+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ���� .8)3)� �����Pӏ�
+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ���� ���� .8)3)� �����Pӏ�
+ZYZW�XTZX�XTQ� ���R�
�R�� ��� ��� ��� .8)3)� ����Pӏ�

�

(JX� HTजYX� HTWWJXUTSIJSY� FZ� YWFSXUTWY� JY� UWNXJ� JS� HMFWLJ� IJX� YJWWJX� JS� NSXYFQQFYNTS� IJ� XYTHPFLJ� TZ� IJ�
YWFNYJRJSY��MTWX�HTजYX�IJ�YJWWFXXJRJSYX�HMFWLJRJSYX��.QX�SѣNSHQZJSY�UFX�QJX�HTजYX�IѣJ]HF[FYNTS�YWN�IJX�YJWWJX��
IJ�RNXJ�JS�XऍHZWNYऍ�IJX�KTZNQQJX��QJX�HTजYX�QNऍX�ऄ�QF�UWTYJHYNTS�IJX�YWF[FNQQJZWX��QJX�HTजYX�IJ�RFNYWNXJ�Iѣ�Z[WJ�JY�
IJ�HTSYWगQJ�J]YऍWNJZW��

.QX�XTSY�XZOJYX�ऄ�[FWNFYNTSX�QNऍJX�IѣZSJ�UFWY�FZ]�HTSINYNTSX�IZ�RFWHMऍ�
JY�VZFSYNYऍX�HTSHJWSऍJX��JY�FZ�IѣFZYWJ�
UFWY�FZ]�[FWNFYNTSX�IJ�QF�9,&5��.QX�XTSY�ITSH�[FQFGQJX�ऄ�QF�IFYJ�IJ�QѣऍYFGQNXXJRJSY�IZ�UWऍXJSY�WFUUTWY��

�

(TRUYJ� YJSZ� IJX� WऍXZQYFYX� IѣFSFQ^XJX� FZHZSJ� RJXZWJ� IJ� LJXYNTS� XUऍHNKNVZJ� SѣJXY� ऄ� RJYYWJ� JS� �Z[WJ� UTZW�
QѣNSKNQYWFYNTS�IJX�JFZ]�UQZ[NFQJX��.Q�HTS[NJSIWF�YTZY�IJ�RऎRJ�Iѣऍ[NYJW�QJX�_TSJX�Tच�IJX�NRUFHYX�JS�M^IWTHFWGZWJX�
F[FNJSY�ऍYऍ�NIJSYNKNऍJX�MNXYTWNVZJRJSY�
RऎRJ�XN�NQX�TSY�ऍYऍ�UZWLऍX���

�
� �
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1J�XHMऍRF�HTSHJUYZJQ�TZ�XHMऍRF�IJ�KTSHYNTSSJRJSY�ITNY�UJWRJYYWJ�IѣNIJSYNKNJW��IJ�HFWFHYऍWNXJW�JY�IѣFUUWऍHNJW�
QJX�WJQFYNTSX�JSYWJ���

1JX�XTZWHJX�UTYJSYNJQQJX�IJ�XZGXYFSHJX�IFSLJWJZXJX�
SFYZWJ��HTSHJSYWFYNTS��[TQZRJ�� �
1JX�[TNJX�IJ�YWFSXKJWY�VZN�HTWWJXUTSIJSY�FZ]�[TNJX��YWFOJYX�TZ�FZYWJ�HMJRNS�UTYJSYNJQX�UFW�QJXVZJQX�IJX�
UTQQZFSYX�TZ�IJX�XZGXYFSHJX�IFSLJWJZXJX�UJZ[JSY�ऎYWJ�INXUJWXऍX�TZ�INXYWNGZऍX�IJUZNX�ZSJ�XTZWHJ�ITSSऍJ�
IJ�UTQQZYNTS� �
1JX�WऍHJUYJZWX�J]NXYFSYX�JY�TZ�KZYZWX�IJ[FSY�ऎYWJ�UWTYऍLऍX��HTWWJXUTSIFSY�ऄ�YTZY�HJ�VZN�JXY�XZXHJUYNGQJ�
IѣऎYWJ�NSKQZJSHऍ�UFW�QѣJ]UTXNYNTS�ऄ�IJX�UTQQZFSYX��HTRRJ�IJX�UJWXTSSJX�
UFW�J]JRUQJ��NSYWZX��ZYNQNXFYJZWX�
FHYZJQX� JY� UWऍ[ZX�� TZ[WNJWX� IZ� GआYNRJSY��� IѣFZYWJX� TWLFSNXRJX� TZ� IJX� ऍHTX^XYऌRJX� HTRUQJYX�� RNQNJZ]�
JS[NWTSSJRJSYFZ]�TZ�HTSXYWZHYNTS�FWYNKNHNJQQJ��

&NSXN��TS�UJZY�IऍKNSNW�QѣऍVZFYNTS�XZN[FSYJ���7NXVZJ�"�K�
8TZWHJX��;JHYJZWX�[TNJX��7ऍHJUYJZWX����

1JX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ�NXXZX�IZ�UWऍXJSY�INFLSTXYNH�JS[NWTSSJRJSYFQ�SѣTSY�UFX�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�IѣFSTRFQNJX�
FZ� IWTNY� IJX� XTQX� NS[JXYNLZऍX�� (JUJSIFSY�� QJX� INFLSTXYNHX� UWऍHऍIJSYX� TSY� RNX� JS� ऍ[NIJSHJ�QF� UWऍXJSHJ�
IѣFSTRFQNJX�JS�M^IWTHFWGZWJX�FZ�IWTNY�IJX�_TSJX������JY���QTHFQNXऍJX�XZW�QѣFSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ��1JX�YJWWJX�
FSFQ^XऍJX�FZ�IWTNY�IJX�KZYZWX�JXUFHJX�[JWYX�SJ�UWऍXJSYJSY�FZHZS�NRUFHY��

(TSHJWSFSY�QJX�LF_�IJX�XTQX��QF�XTHNऍYऍ�&79*1.&�F�WऍFQNXऍ�JS������ZS�INFLSTXYNH�JS[NWTSSJRJSYFQ�XZW�HJ�RNQNJZ��
.Q�SѣF�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ�FZHZSJ�FSTRFQNJX�FZ�IWTNY�IJX�XTZWHJX�IJ�UTQQZYNTS�NIJSYNKNऍJX�XZW�QF�XYFYNTS�XJW[NHJ�JY�
STYFRRJSY�FZ�IWTNY�IJX�FSHNJSSJX�HZ[JX�JSYJWWऍJX���

1JX�JFZ]�XTZYJWWFNSJX�UWTKTSIJX�SѣTSY�UFX�ऍYऍ�NS[JXYNLZऍJX���
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�

�

&SHNJSSJ�FHYN[NYऍ�IJ�

XYFYNTS�XJW[NHJ�ў�

(Z[JX�ऄ�MZNQJX�

ZXFLऍJX�JY�WJUWNXJ�-:�

-(9���-&5���

'9*=�
;TNWNJX�JY�JXUFHJX�[JWYX�

8TQX���NRUFHY�JS�-(9�

,F_�IJX�XTQX���UFX�

IѣNRUFHY�

'आYNRJSY�IJ�QTLJRJSY�

F[JH�ZS�ऄ�IJZ]�SN[JFZ]�

IJ�XTZX�XTQ�ऄ�ZXFLJ�IJ�

UFWPNSL�

*YFY�IJX�RNQNJZ]�

HTRUFYNGQJ�F[JH�

QJX�ZXFLJX�KZYZWX�

XTZX�WऍXJW[J�IJ�

UZWLJW�QJX�UTNSYX�

XUTYX�NIJSYNKNऍX�

&SHNJSSJ�FHYN[NYऍ�IJ�

XYFYNTS�XJW[NHJ�ў�

&SHNJSSJ�GTZYNVZJ�JY�

HZ[JX�IJ�LFXTNQ�

-(9���-&5���

'9*=�
*XUFHJX�[JWYX�

&SHNJSSJ�FHYN[NYऍ�IJ�

XYFYNTS�XJW[NHJ�ў� �

(Z[J�IJ�

XZUJWHFWGZWFSY�JY�

IѣJXXJSHJ�

-(9���-&5���

'9*=�
;TNWNJX���UFWPNSL�

�

&SHNJSSJX�FHYN[NYऍ�IJ�

UWJXXNSL�

&HYN[NYऍ�IJ�UWJXXNSL�


ZXFLJ�IJ�XTQ[FSYX��
(4-;� (TNKKJZW�

8TQX���UFX�IѣNRUFHY�

,F_�IJX�XTQX���STS�

NS[JXYNLZऍX�HFW�UZWLJ�

IJX�XTQX�OZXVZѣऄ�ў���R�

'आYNRJSY�IJ�QTLJRJSY�

F[JH�ZS�ऄ�IJZ]�SN[JFZ]�

IJ�XTZX�XTQ�ऄ�ZXFLJ�IJ�

UFWPNSL�

*YFY�IJX�RNQNJZ]�

HTRUFYNGQJ�F[JH�

QJX�ZXFLJX�KZYZWX�
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� � � �

8TQX�NRUFHYऍX�
UFW�QJX�

M^IWTHFWGZWJX�

.SLJXYNTS���
NSMFQFYNTS�IJ�XTQX�

3TS�WJYJSZJ�

.RUFHYX�JS�XZWKFHJ�JY�UWTKTSIJZW�
XJWTSY�UZWLऍX�

3TS�WJYJSZJ�

:XFLJWX�IZ�XNYJ�

&IZQYJX�JY�

JSKFSYX��

2NLWFYNTS�IFSX�QJX�
XTQX���UJWHTQFYNTS�

OZXVZѣFZ]�JFZ]�
XTZYJWWFNSJX�

3TS�WJYJSZJ�

3FUUJ�UWTKTSIJ�
���RऌYWJX��

3TS�WJYJSZJ�

&GXJSHJ�IѣZXFLJ�IJX�JFZ]�
XTZYJWWFNSJX�XZW�XNYJ�

)ऍLF_FLJ�
3TS�WJYJSZJ�

(TRUTXऍX�QTZWIX��UJZ�[TQFYNQX�JY�UZWLJ�
IJX�XTQX�
HWऍFYNTS�XTZX�XTQ��

3TS�WJYJSZJ�

,F_�IJX�XTQX�� 2NLWFYNTS�[JWX�QѣFNW�
FRGNFSY�NSYऍWNJZW�

3TS�WJYJSZJ�

5FX�IѣFSTRFQNJX�NIJSYNKNऍJX�IFSX�QJX�
LF_�IJ�XTQX�
&79*1.&��������

9JWWFNSX�J]HF[ऍX�OZXVZѣऄ���TZ���R�IJ�
UWTKTSIJZW�
_TSJ�FSHNJS�UWJXXNSL��

3TS�WJYJSZJ�
:XFLJWX�IZ�XNYJ�


&IZQYJX�JY�
JSKFSYX��

*FZ]�
XTZYJWWFNSJX�

�
NRUFHYऍJX�UFW�
M^IWTHFWGZWJX�

2NLWFYNTS�[JWX�QJX�
JFZ]�IJ�XZWKFHJ�

3TS�WJYJSZJ�

&GXJSHJ�IJ�HTZWX�IѣJFZ�ऄ�UWT]NRNYऍ�IZ�
XNYJ�

3TS�WJYJSZJ�

&GXJSHJ�IѣZXFLJ�IJX�JFZ]�IJ�
XZWKFHJ�ऄ�UWT]NRNYऍ�IZ�XNYJ�

:XFLJWX�IZ�XNYJ�

&IZQYJX�JY�

JSKFSYX��
.SLJXYNTS�IѣJFZ�

HTSYFRNSऍJ�

3TS�WJYJSZJ�

&GXJSHJ�IѣZXFLJ�IJX�JFZ]�
XTZYJWWFNSJX�XZW�XNYJ�

3TS�WJYJSZJ�

)ऍLF_FLJ�
3TS�WJYJSZJ�

3FUUJ�UWTKTSIJ�
���RऌYWJX��
3TS�WJYJSZJ�

�

�

�

� �
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)FSX� QJ� HFIWJ� IѣZSJ� TUऍWFYNTS� IJ� HTSXYWZHYNTS� IѣZS� JSXJRGQJ� NRRTGNQNJW� IJ� �� WऍXNIJSHJX� ऄ� ZXFLJ� IJ�
QTLJRJSYX� FZ]� ������� WZJ� IJ� QF� 7ऍUZGQNVZJ�� 2*>?.*:� 
����� QJX� XTHNऍYऍX� &11.&)*� -&'.9&9� JY� 34&-4�
.224'.1.*7� TSY� RNXXNTSSऍ� QF� XTHNऍYऍ� )**5� *3;.7433*2*39� UTZW� QF� WऍFQNXFYNTS� IѣZS� INFLSTXYNH�
JS[NWTSSJRJSYFQ�HTRUQऍRJSYFNWJ�

)NKKऍWJSYX� INFLSTXYNHX� TSY� ऍYऍ� WऍFQNXऍX� IJ� ����� ऄ� ������ (JX� INFLSTXYNHX� TSY� RNX� JS� ऍ[NIJSHJ� QF� UWऍXJSHJ�
IѣFSTRFQNJX� IFSX� QJX� XTQX� JS� M^IWTHFWGZWJX� FZ� IWTNY� IJ� QѣFSHNJSSJ� XYFYNTS�XJW[NHJ�� &ZHZS� NRUFHY� SѣF� ऍYऍ�
NIJSYNKNऍ�IFSX�QJX�LF_�IJX�XTQX��

:SJ�UWJRNऌWJ�ऍYZIJ�MNXYTWNVZJ��ITHZRJSYFNWJ�JY�IJ�[ZQSऍWFGNQNYऍ�F�ऍYऍ�WऍFQNXऍJ�JS�Kऍ[WNJW������UFW�QF�XTHNऍYऍ�
)**5�*S[NWTSSJRJSY��)J�UQZX�ZS�INFLSTXYNH�JS[NWTSSJRJSYFQ�NSNYNFQ�F�ऍLFQJRJSY�ऍYऍ�WऍFQNXऍ�JS�F[WNQ�������(JX�
ऍYZIJX�TSY�RNX�JS�ऍ[NIJSHJ���

1F�UWऍXJSHJ�IѣZSJ�FSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�FZ�IWTNY�IJ�QF�UFWHJQQJ�Sr���IJ�QF�XJHYNTS�(7�
XNYJ�HQFXXऍ�
'&8.&8�JY�'&841�ў�IJ������ऄ������VZN�UWऍXJSYFNJSY�UQZXNJZWX�HZ[JX�JSYJWWऍJX�IѣMZNQJX��IJ�KZJQ�TZ�
JSHTWJ�IJ�LFXTNQ�� �
�
:SJ�FSHNJSSJ�FHYN[NYऍ�IJ�5WJXXNSL�F[JH�YWFSXKTWRFYJZW�FZ�IWTNY�IJ�QF�UFWHJQQJ�Sr����IJ�QF�XJHYNTS�(7�

XNYJ�HQFXXऍ�'&8.&8�ў�IJ������ऄ������RNSNRF�� �
�
1F�UWऍXJSHJ�IJ�UTYJSYNJQX�WJRGQFNX�FZ�3TWI�4ZJXY�IZ�XNYJ�
FSHNJSSJ�MFGNYFYNTS�IऍHTSXYWZNYJ�JS��������
TGXJW[ऍX�FUWऌX�HTSXZQYFYNTS�IJX�UMTYTLWFUMNJX�MNXYTWNVZJX�XZW�QJ�XNYJ�IJ�Qѣ.,3� ��
�
1ѣFGXJSHJ�IѣNRUFHY�IFSX�QJX�XTQX�NS[JXYNLZऍ�QTWX�IJ�QF�HFRUFLSJ�IѣF[WNQ�������1JX�FSTRFQNJX�RNXJX�
JS�ऍ[NIJSHJ�QTWX�IJX�UWJRNJWX�INFLSTXYNHX�SѣTSY�UFX�ऍYऍ�WJYWTZ[ऍJX� ��
�
����IZ�XNYJ�IѣऍYZIJ�SѣऍYFNY�UFX�FHHJXXNGQJ�JY�SѣF�ITSH�UFX�UZ�KFNWJ�QѣTGOJY�IѣNS[JXYNLFYNTSX�XZW�QJ�RNQNJZ�
XTQ�� )ѣZS� UTNSY� IJ� [ZJ� XFSNYFNWJ�� NRUTXXNGNQNYऍ� IJ� HTSHQZWJ� QTWX� IJ� INFLSTXYNH� JS� QѣFGXJSHJ�
IѣNSKTWRFYNTSX�XZW�QF�VZFQNYऍ�IJX�XTQX�FZ�IWTNY�IJ�HJYYJ�UFWYNJ��
�

1JX�NS[JXYNLFYNTSX�HTRUQऍRJSYFNWJX�XZW�QJX�XTQX�WऍFQNXऍJX�UFW�QF�XTHNऍYऍ�)**5�*3;.7433*2*39�JS�OZNS������
TSY�RTSYWऍ���

)JX�WJRGQFNX�XFGQJZ]�FWLNQJZ]�ऄ�LWF[JQJZ]�RFWWTS�THWJ�ऄ�LWF[JX�JS�XZWKFHJ�XZW�HJWYFNSJX�_TSJX�FQQFSY�
OZXVZѣऄ���ऄ���RऌYWJX� ��

)JX�XFGQJX�GJNLJX�TZ�QNRTSX�RFWWTS�ऄ�LWF[JX�JS�UWTKTSIJZW��

&GXJSHJ�I�NRUFHY�JS�RऍYFZ]�JY�JS�HTRUTXऍX�TWLFSNVZJX�XZW�QJX�ऍHMFSYNQQTSX�FSFQ^XऍX� �

1ѣऍYFY�IZ�RNQNJZ�XTQ��FZ�IWTNY�IJX�_TSJX�NS[JXYNLZऍJX��FUUFWFNY�HTRUFYNGQJ�F[JH�QJX�ZXFLJX�UWTOJYऍX�
XFSX�RJXZWJ�IJ�LJXYNTS�UFWYNHZQNऌWJ��

�

�

�
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&Z�WJLFWI�IJX�WऍXZQYFYX�IѣFSFQ^XJ��QѣऍYFY�IJX�RNQNJZ]�FUUFWFNY�HTRUFYNGQJ�F[JH�QJX�ZXFLJX�UWTOJYऍX��1ѣJSXJRGQJ�
IJX� RFYऍWNFZ]� FSFQ^XऍX� QTWX� IJX� HFRUFLSJX� IJ� Kऍ[WNJW� JY� RFN� ����� XTSY� NSJWYJX� FZ� WJLFWI� IJ� QѣFWWऎYऍ� IZ�
�������������

(JUJSIFSY�� QJX� FSTRFQNJX� JS� -(9� RNXJX� JS� ऍ[NIJSHJ� QTWX� IJX� UWऍHऍIJSYX� INFLSTXYNHX� XTSY� YTZY� IJ� RऎRJ�
WJYJSZJ� JY� XTSY� ऄ� ऍ[FHZJW� JS� KNQNऌWJ� STS� NSJWYJ� .8)3)�� (JX� FSTRFQNJX�� QTHFQNXऍJX� ZSNVZJRJSY� FZ� IWTNY� IJ�
QѣFSHNJSSJ�XYFYNTS�XJW[NHJ�WJUWऍXJSYJSY�

�
�
(TSHJWSFSY�QJX�KZYZWX�JXUFHJX�[JWYX�JY�QJX�YJWWJX�UWऍXJSYJX�FZ�IWTNY�IJ�QѣFSHNJS�).&��UWTUWNऍYऍ�Iѣ&QQNFIJ�-FGNYFY��
FZHZSJ�FSTRFQNJ�SѣF�ऍYऍ�RNXJ�JS�ऍ[NIJSHJ�JY�FZHZSJ�RJXZWJ�IJ�LJXYNTS�UFWYNHZQNऌWJ�SѣJXY�ऄ�RJYYWJ�JS��Z[WJ��
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&� )**5�*S[NWTSSJRJSY�WJHTSSFऒY�F[TNW�ऍYऍ�RFSIFYऍ�UFW�QJ�HQNJSY�IFSX�QJ�HFIWJ�IJ�Q�ऍQFGTWFYNTS�IJ�HJYYJ�
ऍYZIJ� JS� UFWYNJ� UTZW� XJX� HTSSFNXXFSHJX� JY� XTS� J]UऍWNJSHJ� JS� RFYNऌWJ� IJ� VZJXYNTSX� QNऍJX� ऄ�
QѣJS[NWTSSJRJSY��)**5�*S[NWTSSJRJSY�XѣJSLFLJ�ऄ�ऍYZINJW�JY�ऄ�FSFQ^XJW�YTZYJX�QJX�NSKTWRFYNTSX�VZN�QZN�
XJWTSY� KTZWSNJX� ऄ� QF� QZRNऌWJ� IJ� XJX� HTSSFNXXFSHJX� JY� IJ� XTS� J]UऍWNJSHJ� JY� IJ� YTZYJX� FZYWJX�
NSKTWRFYNTSX�HTSSZJX�IJ�)**5�*S[NWTSSJRJSY��8TZX�WऍXJW[J�IJ�YTZYJ�NSHTRUFYNGNQNYऍ�TZ�HTSYWFINHYNTS�
F[JH�QJX�NSKTWRFYNTSX�IऍOऄ�JS�XF�UTXXJXXNTS��)**5�*S[NWTSSJRJSY�JXY�JS�IWTNY�IJ�XJ�KTSIJW�XZW�YTZYJX�
QJX�NSKTWRFYNTSX�VZN�QZN�XTSY�KTZWSNJX�JY�IѣJS�FXXZRJW�QѣJ]FHYNYZIJ��XFSX�[ऍWNKNHFYNTS�NSIऍUJSIFSYJ��JY�
)**5�*S[NWTSSJRJSY�SѣJXY�FZHZSJRJSY�YJSZ�IJ�[ऍWNKNJW�QѣJ]FHYNYZIJ�IJ�HJX�NSKTWRFYNTSX��
�

'� :S�WFUUTWY�IѣऍYZIJ�JY�YTZYJX�XJX�FSSJ]JX�NIJSYNKNऍJX�HTSXYNYZJSY�ZS�JSXJRGQJ�NSINXXTHNFGQJ��)FSX�HJ�
HFIWJ��YTZYJ�FZYWJ�NSYJWUWऍYFYNTS�VZN�UTZWWFNY�ऎYWJ�KFNYJ�IѣZSJ�HTRRZSNHFYNTS�TZ�WJUWTIZHYNTS�UFWYNJQQJ�
SJ� XFZWFNY� JSLFLJW� QF� WJXUTSXFGNQNYऍ� IJ� )**5� *S[NWTSSJRJSY�� 9TZYJ� RTINKNHFYNTS� FUUTWYऍJ� ऄ� HJ�
WFUUTWY� JXY� XZXHJUYNGQJ� IѣFKKJHYJW� QѣJ]FHYNYZIJ� IJX� TUNSNTSX�� HTSXJNQX�� WJHTRRFSIFYNTSX� TZ�
HTSHQZXNTSX�HTSYJSZX�IFSX�QJ�UWऍXJSY�ITHZRJSY��1J�HTSYJSZ�IZ�UWऍXJSY�ITHZRJSY�WJKQऌYJ�QѣTUNSNTS�
UWTKJXXNTSSJQQJ�IJ�HTSXZQYFSYX�J]UऍWNRJSYऍX��XUऍHNFQNXYJX�IJ�QѣJS[NWTSSJRJSY��)**5�*S[NWTSSJRJSY�
SJ�KTZWSNY�UFX�IJ�HTSXJNQX�OZWNINVZJX�XUऍHNKNVZJX���NQ�JXY�ITSH�WJHTRRFSIऍ�IJ�XѣFIWJXXJW�ऄ�ZS�OZWNXYJ�
UTZW�YTZYJ�VZJXYNTS�IѣTWIWJ�OZWNINVZJ��
�

(� .Q� JXY� UWऍHNXऍ� VZJ� QJ� INFLSTXYNH� WJUTXJ� XZW� ZSJ� WJHTSSFNXXFSHJ� IZ� XTZX�XTQ� WऍFQNXऍJ� FZ� RT^JS� IJ�
XTSIFLJX�WऍUFWYNX�XZW�QJ�XNYJ��XTNY�XJQTS�ZS�RFNQQFLJ�WऍLZQNJW��XTNY�IJ�KFऋTS�TWNJSYऍJ�JS�KTSHYNTS�IJX�
NSKTWRFYNTSX�MNXYTWNVZJX�TZ�GNJS�JSHTWJ� JS�KTSHYNTS� IJ� QF� QTHFQNXFYNTS�IJX� NSXYFQQFYNTSX�VZN�TSY�ऍYऍ�
NSINVZऍJX�UFW�Q�J]UQTNYFSY�HTRRJ�UTZ[FSY�ऎYWJ�ऄ�Q�TWNLNSJ�I�ZSJ�UTQQZYNTS��(J�INXUTXNYNK�SJ�UJWRJY�UFX�
IJ�QJ[JW�QF�YTYFQNYऍ�IJX�FQऍFX��ITSY�Q�J]YJSXNTS�UTXXNGQJ�JXY�JS�WJQFYNTS�NS[JWXJ�IJ�QF�IJSXNYऍ�IZ�RFNQQFLJ�
IJ�XTSIFLJX��JY�VZN�XTSY�QNऍX�ऄ�IJX�MऍYऍWTLऍSऍNYऍX�YTZOTZWX�UTXXNGQJX�JS�RNQNJZ�SFYZWJQ�TZ�FWYNKNHNJQ��
5FW�FNQQJZWX��Q�NSFHHJXXNGNQNYऍ�IJ�HJWYFNSJX�_TSJX�UJZY�JSYWFऒSJW�ZS�IऍKFZY�I�TGXJW[FYNTS�STS�NRUZYFGQJ�
ऄ�STYWJ�XTHNऍYऍ��
�

)� 1J� INFLSTXYNH� WJSI� HTRUYJ� I�ZS� ऍYFY� IZ� RNQNJZ� ऄ� ZS� NSXYFSY� ITSSऍ�� )JX� ऍ[ऌSJRJSYX� ZQYऍWNJZWX� FZ�
INFLSTXYNH� 
NSYJW[JSYNTSX� MZRFNSJX�� YWFNYJRJSY� IJX� YJWWJX� UTZW� FRऍQNTWJW� QJZWX� HFWFHYऍWNXYNVZJX�
RऍHFSNVZJX��TZ�UMऍSTRऌSJX�SFYZWJQX��UJZ[JSY�RTINKNJW�QF�XNYZFYNTS�TGXJW[ऍJ�ऄ�HJY�NSXYFSY��
�

*� 9TZX�QJX�IWTNYX�UFYWNRTSNFZ]�IJ�UWTUWNऍYऍ�NSYJQQJHYZJQQJ�XZW�QJX�HTSSFNXXFSHJX��QJX�NSKTWRFYNTSX�TZ�QJX�
WऍXZQYFYX�GWJ[JYFGQJX�TZ�STS��LऍSऌWJX�QTWX�IJ�Q�J]ऍHZYNTS�IJ�QF�HTRRFSIJ�XTSY�WऍUZYऍX�SFऒYWJ�IFSX�QJ�
UFYWNRTNSJ� IJ� )**5� *S[NWTSSJRJSY�� 1J� HQNJSY� XѣJSLFLJ� ऄ� SJ� WJ[JSINVZJW� FZHZS� IWTNY� IJ� XJX�
(TSSFNXXFSHJX��*S�HTSXऍVZJSHJ�)**5�*S[NWTSSJRJSY��XJWF�XJZQ�OZLJ�IJ�QѣTUUTWYZSNYऍ�JY�IZ�HMTN]�IJX�
RTIFQNYऍX�IJ�UWTYJHYNTS�OZWNINVZJ�IJX�(TSSFNXXFSHJX��
�

+� 1J� HQNJSY� SѣJXY� NS[JXYN� FZ� YNYWJ� IJ� QF� HTRRFSIJ� IѣFZHZS� IWTNY� IѣJ]UQTNYFYNTS� IJX� IWTNYX� IJ� UWTUWJYऍ�
NSYJQQJHYZJQQJ� XZW� QJX� (TSSFNXXFSHJX� IJ� )**5� *S[NWTSSJRJSY�� 9TZX� QJX� ऍVZNUJRJSYX�� UWTYTHTQJ��
RTIJX�TUऍWFYTNWJX��RऍYMTITQTLNJX��HWऍऍX�UFW�)**5�*S[NWTSSJRJSY�JY�TZ�HJX�XTZX�YWFNYFSYX�JY�ZYNQNXऍX�
UTZW�HJYYJ�TUऍWFYNTS�XTSY�JY�WJXYJSY� QF�UWTUWNऍYऍ�J]HQZXN[J�IJ�)**5�*S[NWTSSJRJSY�JY�TZ�HJX�XTZX�
YWFNYFSYX��1JX�WFUUTWYX� OTZWSFQNJWX�XNLSऍX�UFW� QJ� HQNJSY� XTSY�IJX�ITHZRJSYX� HTSYWFHYZJQX�XJW[FSY�IJ�
XZUUTWY� STS� HTSYJXYFGQJ� IJ� KFHYZWFYNTS�� 1JX� YJHMSTQTLNJX�� QJX� UWTHऍIZWJX�� QJX� NSKTWRFYNTSX�� QJX�
ITHZRJSYX� VZJQ� VZJ� XTNY� QJ� XZUUTWY�� XTSY� QF� UWTUWNऍYऍ� J]HQZXN[J� IJ� )**5� *S[NWTSSJRJSY� JY� IJ� XJX�
XTZX�YWFNYFSYX�JY�SJ�UJZ[JSY�ऎYWJ�HTRRZSNVZऍX�ऄ�IJX�YNJWX�FZYWJX�VZJ�QJ�IJXYNSFYFNWJ�IZINY�ITHZRJSY���
�

,� 1F�WJXUTSXFGNQNYऍ�IJ�)**5�*S[NWTSSJRJSY�SJ�UTZWWF�ऎYWJ�JSLFLऍJ�JS�IJMTWX�IZ�HFIWJ�IJ�QF�RNXXNTS�
TGOJY�IZ�UWऍXJSY�RऍRTNWJ�XN�QJX�UWऍHTSNXFYNTSX�SJ�XTSY�UFX�RNXJX�JS��Z[WJ��

�
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&*5�
&QNRJSYFYNTS�JS�*FZ�5TYFGQJ����*FZ�ZYNQNXऍJ�UTZW�QF�UWTIZHYNTS�IѣJFZ�UTYFGQJ�

&7.&� 
&SFQ^XJ�� 7JHMJWHMJ� JY� .SKTWRFYNTS� XZW� QJX� &HHNIJSYX���� GFXJ� IJ� ITSSऍJX� WऍUJWYTWNJ� QJX� NSHNIJSYX� TZ�
FHHNIJSYX�VZN�TSY��TZ�FZWFNJSY��UZ�UTWYJW�FYYJNSYJ�ऄ�QF�XFSYऍ�TZ�QF�XऍHZWNYऍ�UZGQNVZJX�TZ�ऄ�Q�JS[NWTSSJRJSY��

&78�
&LJSHJ�WऍLNTSFQJ�IJ�XFSYऍ����1JX�&78�TSY�ऍYऍ�HWऍऍJX�JS������FKNS�IѣFXXZWJW�ZS�UNQTYFLJ�ZSNKNऍ�IJ�QF�XFSYऍ�
JS�WऍLNTS��IJ�RNJZ]�WऍUTSIWJ�FZ]�GJXTNSX�IJ�QF�UTUZQFYNTS�JY�IѣFHHWTऒYWJ�QѣJKKNHFHNYऍ�IZ�X^XYऌRJ��

'&8.&8�
'FXJ�IJ�ITSSऍJX�IJX�&SHNJSX�8NYJX�.SIZXYWNJQX�JY�&HYN[NYऍX�IJ�8JW[NHJ����(JYYJ�GFXJ�IJ�ITSSऍJX�LऍWऍJ�
UFW�QJ�'7,2�WJHJSXJ�IJ�RFSNऌWJ�X^XYऍRFYNVZJ�QJX�XNYJX�NSIZXYWNJQX�XZXHJUYNGQJX�IѣJSLJSIWJW�ZSJ�UTQQZYNTS�IJ�
QѣJS[NWTSSJRJSY��

'&841��� 'FXJ� IJ� ITSSऍJX� LऍWऍJ� UFW� QJ� 2NSNXYऌWJ� IJ� Qѣ*HTQTLNJ�� IZ� )ऍ[JQTUUJRJSY� )ZWFGQJ� JY� IJ� Qѣ*SJWLNJ�
WJHJSXFSY�QJX�XNYJX�JY�XTQX�UTQQZऍX�TZ�UTYJSYNJQQJRJSY�UTQQZऍX�FUUJQFSY�ZSJ�FHYNTS�IJX�UTZ[TNWX�UZGQNHX��ऄ�YNYWJ�
UWऍ[JSYNK�TZ�HZWFYNK��

'9*=�
'JS_ऌSJ��9TQZऌSJ��*YM^QGJS_ऌSJ��=^QऌSJX����1JX�'9*=�
'JS_ऌSJ��9TQZऌSJ��*YM^QGJS_ऌSJ�JY�=^QऌSJX��XTSY�
IJX�HTRUTXऍX�TWLFSNVZJX�RTST�FWTRFYNVZJX�[TQFYNQX�VZN�TSY�IJX�UWTUWNऍYऍX�YT]NVZJX��

(4-;�
(TRUTXऍX�TWLFST�MFQTLऍSऍX�[TQFYNQX����8TQ[FSYX�TWLFSNVZJX�HMQTWऍX�FQNUMFYNVZJX�[TQFYNQX�VZN�TSY�IJX�
UWTUWNऍYऍX�YT]NVZJX�JY�XTSY�TZ�TSY�ऍYऍ�HTZWFRRJSY�ZYNQNXऍX�IFSX�QѣNSIZXYWNJ��

*QZFY���[TNW�QN]N[NFYNTS�

-&5�
-^IWTHFWGZWJX�&WTRFYNVZJX�5TQ^H^HQNVZJX����(JX�HTRUTXऍX�HTSXYNYZऍX�IѣM^IWTHFWGZWJX�H^HQNVZJX�XTSY�
LऍSऍWऍX�UFW�QF�HTRGZXYNTS�IJ�RFYNऌWJX�KTXXNQJX��.QX�XTSY�UJZ�RTGNQJX�IFSX�QJX�XTQX��

-(9�
-^IWTHFWGZWJX�9TYFZ]����.Q�XѣFLNY�LऍSऍWFQJRJSY�IJ�HFWGZWFSYX�UऍYWTQNJWX�ITSY�QF�[TQFYNQNYऍ�JY�QF�RTGNQNYऍ�
IFSX�QJ�RNQNJZ�XTZYJWWFNS�IऍUJSIJSY�IJ�QJZW�RFXXJ�RTQऍHZQFNWJ�
UQZX�NQX�XTSY�QTZWIX��HѣJXY�ऄ�INWJ�UQZX�QF�HMFNSJ�
HFWGTSऍJ�JXY�QTSLZJ��RTNSX�NQX�XTSY�[TQFYNQX�JY�RTGNQJX���

.8).�
.SXYFQQFYNTS� IJ� 8YTHPFLJ� IJ� )ऍHMJYX� .SJWYJX���� (JX� NSXYFQQFYNTSX� XTSY� HQFXXऍJX� UTZW� QF� UWTYJHYNTS� IJ�
QѣJS[NWTSSJRJSY� XTZX� QJ� WऍLNRJ� IJ� QѣJSWJLNXYWJRJSY�� (J� Y^UJ� IѣNSXYFQQFYNTS� UJWRJY� QѣऍQNRNSFYNTS� IJ� IऍHMJYX�
NSIZXYWNJQX�NSJWYJX�UFW�IऍUगY�TZ�JSKTZNXXJRJSY�XZW�TZ�IFSX�QF�YJWWJ��8TSY�HTSXNIऍWऍX�HTRRJ�IऍHMJYX�NSJWYJX�
HJZ]�WऍUTSIFSY�FZ]�HWNYऌWJX�IJ�QѣFWWऎYऍ�RNSNXYऍWNJQ�IZ����IऍHJRGWJ�������

.8)3)�
.SXYFQQFYNTS� IJ� 8YTHPFLJ� IJ� )ऍHMJYX� 3TS� )FSLJWJZ]���� (JX� NSXYFQQFYNTSX� XTSY� HQFXXऍJX� UTZW� QF�
UWTYJHYNTS�IJ�QѣJS[NWTSSJRJSY�JY�XTSY�XTZRNXJX�ऄ�FZYTWNXFYNTS�UWऍKJHYTWFQJ��(JYYJ�FZYTWNXFYNTS�UWऍHNXJ��JSYWJ�
FZYWJX�� QJX� HFUFHNYऍX� IJ� XYTHPFLJ� RF]NRFQJX� JY� FSSZJQQJX� IJ� QѣNSXYFQQFYNTS�� QF� IZWऍJ� IJ� QѣJ]UQTNYFYNTS� JY� QJX�
XZUJWKNHNJX�IJ�QѣNSXYFQQFYNTS�IJ�QF�_TSJ�ऄ�J]UQTNYJW�JY�QJX�UWJXHWNUYNTSX�YJHMSNVZJX�WJVZNXJX��

.8))�
.SXYFQQFYNTS�IJ�8YTHPFLJ�IJ�)ऍHMJYX�)FSLJWJZ]����(JX�NSXYFQQFYNTSX�XTSY�HQFXXऍJX�UTZW�QF�UWTYJHYNTS�IJ�
QѣJS[NWTSSJRJSY�JY�XTSY�XTZRNXJX�ऄ�FZYTWNXFYNTS�UWऍKJHYTWFQJ��(J�Y^UJ�IѣNSXYFQQFYNTS�UJWRJY� QѣऍQNRNSFYNTS�IJ�
IऍHMJYX� IFSLJWJZ]�� VZѣNQX� XTNJSY� IѣTWNLNSJ� NSIZXYWNJQQJ� TZ� ITRJXYNVZJ�� JY� QJX� IऍHMJYX� NXXZX� IJX� FHYN[NYऍX� IJ�
XTNSX��

1N]N[NFYNTS���4UऍWFYNTS�HTSXNXYFSY�ऄ�XTZRJYYWJ�ZSJ�RFYWNHJ�
XTQ�UFW�J]JRUQJ��ऄ�Q�FHYNTS�I�ZS�XTQ[FSY�
JS�LऍSऍWFQ�
IJ�QѣJFZ���4S�FUUJQQJ�QN]N[NFY�QF�XTQZYNTS�TGYJSZJ�UFW�QN]N[NFYNTS�IFSX�QJ�RNQNJZ�WऍJQ�
J]���ZSJ�IऍHMFWLJ���1F�XTQZYNTS�
TGYJSZJ�FUWऌX�QN]N[NFYNTS�I�ZS�RFYऍWNFZ�FZ�QFGTWFYTNWJ�JXY�FUUJQऍJ�ZS�ऍQZFY��

5('�
5TQ^HMQTWTGNUMऍS^QJX����1ѣZYNQNXFYNTS�IJX�5('�JXY� NSYJWINYJ�JS�+WFSHJ�IJUZNX������
RFNX� QJZW�ZXFLJ�JS�
X^XYऌRJ� HQTX� JXY� YTQऍWऍ��� 4S� QJX� WJSHTSYWJ� JXXJSYNJQQJRJSY� IFSX� QJX� NXTQFSYX� INऍQJHYWNVZJX�� IFSX� QJX�
YWFSXKTWRFYJZWX�JY�HTSIJSXFYJZWX�NSIN[NIZJQX��(JX�HTRUTXऍX�XTSY�UJZ�[TQFYNQX��UJZ�XTQZGQJX�JY�UJZ�RTGNQJX��

�


