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288 rue de la Mairie Saint-Bon Chef lieu
73120 COURCHEVEL

NORD

Phase : PC

Echelle :

Date : 31.10.2019

Environnement proche
Construction du Club des Sports et du parking de la Loze

PC 0781 et 83 Rue de Park City 73120 COURCHEVEL

Commune de Courchevel

PC 07a / Vue depuis le virage de la Rue de Park City

PC 07b / Vue depuis le virage des Chénus, devant l'hôtel de la Pomme de Pin



288 rue de la Mairie Saint-Bon Chef lieu
73120 COURCHEVEL

NORD

Phase : PC

Echelle :

Date : 31.10.2019

Environnement lointain
Construction du Club des Sports et du parking de la Loze

PC 0881 et 83 Rue de Park City 73120 COURCHEVEL

Commune de Courchevel

PC 08 / Vue depuis la Croisette
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N

RESEAUX
FUTURS 

BATIMENT

FT 

EU - diamètre 160

EDF  

EP 

AEP - PEHD 63

ECLAIRAGE 

RESEAUX
EXISTANTS
BATIMENT

FT 

EU

EDF  

EP 

AEP

ECLAIRAGE 

TN 

Emprise Parking 

Limite de propriété 

RESEAUX
PARKING

EU conduite principale

EP conduite principale

AEP conduite principale  

HTA-ENEDIS 

S3V - Basse tension

S3V - HTA 

S3V - Fibre optique

câble réseau réservoir

Gc réservoir - Réseau communal

Réseau Neige - Air - Eau

Réseau Neige - Dialogue - Alim

Reprise tranchée drainante

PPRN

Limite cadastrale

Zonage PLU 

MAITRE D'OUVRAGE ARCHITECTE

STUDIO  ARCH
Le Colibri 

18, av. de la mer Caspienne
73372 Le Bourget du Lac

04 79 28 72 22

MOA 

COURCHEVEL

127, impasse du Bois du Ban
73120 Courchevel

04 79 08 37 34

BE STRUCTURE

OPTEAM

18, av. de la mer Caspienne
73372 Le Bourget du Lac

04 79 84 28 69

BE  FLUIDE

ACTIF

18, av. de la mer Caspienne
73372 Le Bourget du Lac

04 79 34 17 67

VRD PROJET

TECTA

118, av. des marais 
74350 Allonzier-la-Caille

04 50 08 04 20

Ech :

Date :

CLUB DES SPORTS DE COURCHEVEL
Le Forum BP 10

73120 COURCHEVEL
04 79 08 08 21

ECONOMISTE OPC

JML

89, av. des Salines Royales
73600 Moûtiers
04 79 24 49 24

GEOTECHNICIEN

2 SAVOIE 
GEOTECHNIQUE

2044, rue de la Pachaudière
73200 Albertville

04 79 89 57 40

B. DE CONTROLE

ALPES CONTROLES

97, chemin du Marais
73200 Gilly-sur-Isère

04 79 89 57 40

1 : 200

C:\Users\s.guerreiro\Documents\CLUB DES SPORTS_s.guerreiro.rvt

Plan de masse
15.11.2019

PC 02
DS4&7

Construction du Club des Sports et du parking de
la Loze

81 et 83 Rue de Park City 73120 COURCHEVEL

Date Modifications Indice
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P 90 CF 1/2h+FP

P 80 CF 1/2h+FP

��������

�	
	�����	�������
���

��������	

�������

�	


 	 �
�  � � � �


	
�
�

�
�
�
�	�	
	�

��
�
��
�
�
��
�
�
�

������������

��
��


�

��
�
��
�
�
��
�
�
�

		

������

�	

	�



�
�
�
��
�
��
	�


�

�
�
�
�
��
�
�
��
�


�
��
�

����������
���������
�������

�������������� ���

 !"� �"#�	$

 !"� �"#�	$

�!
"#
�
"�
�$
��
%�
&
#$
�



�
�
�
��
�
��
	�


�

ra
m

p
e

  
: 

1
4

.6
%

ra
m

p
e

  
: 

1
4

.6
%

'"�(�
2
% 2
%

2
% 2
%

60,40
!�����&���)��("���%�&��'��





	

���������*�

���������#�

�
	


�����������������

+�
,������

288 rue de la Mairie Saint-Bon Chef lieu
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P 90 CF 1/2h + FP

P 80 CF 1/2h + FP
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Demande d’examen au cas par cas préalable à la réalisation 

d’une étude d’impact 
CONSTRUCTION DU CLUB DES SPORTS ET DU PARKING DE LA LOZE SUR LE FRONT DE NEIGE DE COURCHEVEL 

Annexe 6 : Vue aérienne et plan cadastre 
 



4653m²

AB-969p1

Zone 1 AUe du 
PLU

PC 8

PC 7b

PC 7a

Assiette foncière
7 143 m²

DECOUPAGE PLU

LIMITE DE PROPRIETE

PC 8

PC 7b

PC 7a

288 rue de la Mairie Saint-Bon Chef lieu
73120 COURCHEVEL

NORD

Phase : PC
Echelle :  1 : 2000
Date : 15.11.2019

Plan de situation
Construction du Club des Sports et du parking de la Loze

PC 01  DS281 et 83 Rue de Park City 73120 COURCHEVEL

Commune de Courchevel

00 Vue aérienne 00 Plan cadastre



Demande d’examen au cas par cas préalable à la réalisation 

d’une étude d’impact 
CONSTRUCTION DU CLUB DES SPORTS ET DU PARKING DE LA LOZE SUR LE FRONT DE NEIGE DE COURCHEVEL 

Annexe 7 : Insertion paysagère du parking 
 



288 rue de la Mairie Saint-Bon Chef lieu

73120 COURCHEVEL

NORD

Phase : PC

Echelle :

Date : 31.10.2019

Insertion
Construction du Club des Sports et du parking de la Loze

PC 0681 et 83 Rue de Park City 73120 COURCHEVEL

Commune de Courchevel



Demande d’examen au cas par cas préalable à la réalisation 

d’une étude d’impact 
CONSTRUCTION DU CLUB DES SPORTS ET DU PARKING DE LA LOZE SUR LE FRONT DE NEIGE DE COURCHEVEL 

Annexe 8 : Extrait de l’OAP du PLU 
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Demande d’examen au cas par cas préalable à la réalisation 

d’une étude d’impact 
CONSTRUCTION DU CLUB DES SPORTS ET DU PARKING DE LA LOZE SUR LE FRONT DE NEIGE DE COURCHEVEL 

Annexe 9 : Evaluation environnementale 
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&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!#-,8)!%$8!+,!#$)5.,!?!%*.),.!$)),'#),!$5H!8)$)'*#8!+,8!W!,8%U(,8!>@J@)$&,8!%$).'9*#'$&,8!
%*5.!&,8G5,&&,8!&,!8'),!$!@)@!+@8'J#@D!

;$.9'! &,8! ,8%U(,8! $#'9$&,8! $S$#)! K58)'B'@! &$!+@8'J#$)'*#!+,! &$! l_6!+5!9$88'B! +,! &$!C$#*'8,! $5! )').,!+,! &$!
N'.,()'>,!f$7')$):!$5(5#,!+-,#).,!,&&,8!#-$!@)@!*78,.>@,!+$#8!&$!T*#,!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,:!,)!(*9%),!),#5!
+,!&,5.!@(*&*J',:!,&&,8!#,!8*#)!%$8!858(,%)'7&,8!+,!B.@G5,#),.!&,!8'),D!!

;$.9'!&,8!*'8,$5H!$S$#)!K58)'B'@!&$!+@8'J#$)'*#!+,!&$!l;_!+5!9$88'B!+,!&$!C$#*'8,!$5!)').,!+,!&$!N'.,()'>,!d'8,$5H:!
$5(5#!+-,#).,!,5H!#-$!@)@!*78,.>@!+$#8!&$!T*#,!+-@)5+,!,#!8')5$)'*#!+,!#'+'B'($)'*#D!!

;$.! (*#8@G5,#):! &$! .@>'8'*#! $&&@J@,! #-,8)! %$8! 858(,%)'7&,! +,! %*.),.! $)),'#),! ?! &-@)$)! +,! (*#8,.>$)'*#! +,8!
,8%U(,8!>@J@)$&,8!,)!$#'9$&,8!(*995#$5)$'.,8!+5!8'),!A$)5.$!4111!+5!9$88'B!+,!&$!C$#*'8,D!
!

*./;47C>./!

Y&!,8)!%*88'7&,!+-$BB'.9,.!G5,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!#-$5.$!%$8!+-'#('+,#(,!+'.,(),!*5!'#+'.,(),!85.!&,!8'),!A$)5.$!
4111!+5!9$88'B!+,!&$!C$#*'8,D 

!

&1C7:1C!35>/06=:90>./!1/B>:.//181/0941!
/,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!G5$&'B'@8!+,![!B$'7&,8!\!?![!9*+@.@8!?!B*.)!\!+*'>,#)!B$'.,!&-*7K,)!+,!9,85.,8!
$B'#!+-@>'),.!,)!.@+5'.,!&,8!,BB,)8:!(*#B*.9@9,#)!?!&$!+@9$.(=,!"E6!]">'),.3E@+5'.,36*9%,#8,.^D!!

/,8!,BB,)8! .@8'+5,&8!G5$&'B'@8!+,!9*+@.@8!?! B*.)8!$%.U8!$%%&'($)'*#!+,8!9,85.,8!+-@>'),9,#)!,)! .@+5()'*#:!
+*'>,#)! B$'.,! &-*7K,)! +,! 9,85.,8! +,! (*9%,#8$)'*#D! A*58! $>*#8! @J$&,9,#)! %.*%*8@! 5#,! 9,85.,!
+-$((*9%$J#,9,#)!%$.)'('%$#)!?!&$!G5$&')@!,#>'.*##,9,#)$&,!+,8!@G5'%,9,#)8!$5)*.'8@8!+$#8!&,!8'),D!

/,!)$7&,$5!85'>$#)!%.@8,#),!&$!8S#)=U8,!+,8!,BB,)8!.@8'+5,&8!$%.U8!9'8,!,#!V5>.,!+,!9,85.,8!+-@>'),9,#)!
.@+5()'*#!,)!$((*9%$J#,9,#):!8,&*#!&$!)S%*&*J',!85'>$#),!Q!
"!Q!9,85.,!+-@>'),9,#)!
E!Q!9,85.,!+,!.@+5()'*#!
L!Q!9,85.,!+-$((*9%$J#,9,#) 
!

#/0>06!! #NN10C!9B9/0!81C7:1C!
'>B197!31!
451NN10!

&1C7:1C!
)OD1!
31!

81C7:1!

#NN10C!
:6C>3714C!
9D:MC!
81C7:1C!

'6;1CC>06!31!
81C7:1C!31!
;.8D1/C90>./!

g$5#,!3!
d'8,$5H!

N@.$#J,9,#)! ,#! %@.'*+,!
+,! ).$>$5HD! L78,#(,!
+-,8%U(,8! #'(=,58,8! +$#8!
&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,D!
;*),#)'$&')@8! +,!
#'+'B'($)'*#! +$#8! &,8!
7*8G5,)8!+-@%'(@$8D!

g$'7&,!

L+$%)$)'*#! +5!
($&,#+.',.! +,8! ).$>$5H!
?!&$!#'+'B'($)'*#D!

E! A5&! 3!

6*#8,.>$)'*#! +,8!
=$7')$)8! #$)5.,&8!
%@.'%=@.'G5,8! ]T*#,8!
.,B5J,8! +5.$#)! &$!
%@.'*+,!+,8!).$>$5H^D!!

E! A5&! 3!

g$5#,!3!
E,%)'&,8!

N@.$#J,9,#)! ,#! %@.'*+,!
+,!).$>$5HD!!!

g$'7&,!

6*#8,.>$)'*#! +,8!
=$7')$)8! #$)5.,&8!
%@.'%=@.'G5,8! ]T*#,8!
.,B5J,8! +5.$#)! &$!
%@.'*+,!+,8!).$>$5H^D!

E! A5&! 3!
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$O/0<MC1!31C!81C7:1C!10!3>CD.C>0>N!31!C7>B>!

/,!)$7&,$5!85'>$#)!%.@8,#),!&$!8S#)=U8,!+,8!9,85.,8:!$'#8'!G5,!&,8!%.*%*8')'*#8!+,!85'>'D!
!

&1C7:1C!356B>0181/0!
$7>B>!31!49!8>C1!

1/!X7B:1!
R6:>.31YG7:61!

$7>B>!31!
451NN>;9;>06!

R6:>.31YG7:61!

&>C1!1/!D49;1!31!@.//1C!D:90>?71C!31!
;<9/0>1:!

Y#)@J.@!$5!85'>'!+,!
(=$#)',.!

N5.@,!+5!
(=$#)',.!

3! 3!

&1C7:1C!31!:637;0>./! $7>B>!31!49!8>C1!
1/!X7B:1!

R6:>.31YG7:61!
$7>B>!31!

451NN>;9;>06!
R6:>.31YG7:61!

R6:>.31C! 35>/01:B1/0>./! D.7:! 41C!
0:9B972!

Y#)@J.@!$5!85'>'!+,!
(=$#)',.!

N5.@,!+5!
(=$#)',.!

3! 3!

*./C1:B90>./! 31C! 8>4>172! /907:14C!
D6:>D<6:>?71C

./! 31C
71C!

Y#)@J.@!$5!%.*K,)!
,#!%=$8,!+,!;6!

3! 3! 3!

g$5#,!3!
Y#>,.)@7.@8!
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g$'7&,!

6*#8,.>$)'*#! +,8!
=$7')$)8! #$)5.,&8!
%@.'%=@.'G5,8! ]T*#,8!
.,B5J,8! +5.$#)! &$!
%@.'*+,!+,8!).$>$5H^D!

E! A5&! 3!

E@+5()'*#! ?! &$! 9$.J,! +,8!
T*#,8!+-=$7')$)8D!

E,>@J@)$&'8$)'*#! +,8!
85.B$(,8!),..$88@,8D!!

E! ;*8')'B! 3!

!
L9@#$J,9,#)8!
%$S8$J,.8!+5!8'),D!

E! ;*8')'B! 3!

_'),!,)!
%$S8$J,8!

;,.(,%)'*#8!?!&I@(=,&&,!+,8!
&',5H!](V5.!+,!8)$)'*#^D!

i*+@.@!
Y#)@J.$)'*#! %$S8$JU.,!
+,8!@G5'%,9,#)8D!

E! ;*8')'B 3!

i5)$)'*#!+I5#,!%$.)',! +,8!
85.B$(,8! ,#=,.7@,8! %*5.!
$((U8!,)!@G5'%,9,#)8D!!

i*+@.@!?!B*.)!

;*88'7&,9,#)!
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Y#)@J.$)'*#! %$S8$JU.,!
+,8!@G5'%,9,#)8D!

E! ;*8')'B 3!
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E,>@J@)$&'8$)'*#! +,8!
85.B$(,8!),..$88@,8D!
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!

!

"#,.J',!

6*#8*99$)'*#! +-@#,.J',!
%$.! &$! 9*7'&'8$)'*#! +,8!
,#J'#8! +,! (=$#)',.! ]%=$8,!
).$>$5H^D!
L5J9,#)$)'*#! +,8!
(*#8*99$)'*#8!
@#,.J@)'G5,8! +5! ),..')*'.,!
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$(&&E,"#!
!

R:698@741![!*./01201!31!4560731!10!3689:;<1!860<.3.4.=>?71! ! ! ! !!! DZ\]!
!

\Z! (@A10!31!49!:6B>C>./!9446=61!10!4.;94>C90>./!=6.=:9D<>?71! ! ! ! ! DZ\^!
!

VZ! E:0>;7490>./!31!49!:6B>C>./!9446=61!9B1;!41C!970:1C!D49/C!10!D:.=:9881C! !!! ! DZV\!
!

VZ\Z!F1!$;<689!G>:1;017:!35E86/9=181/0!10!31!H1C0>./!31!45#97!I$GEH#J! ! ! DZV\!
!

VZVZ!F1!$*()!K9/.>C1!)9:1/09>C1! ! ! ! ! ! ! ! ! DZV_!
!!!!!

VZ_Z!F1!$;<689!"6=>./94!31!*.<6:1/;1!#;.4.=>?71!I$"*#J! ! ! ! !! ! DZV`!
!

VZaZ!F1!$;<689!"6=>./94!*4>890!E>:!#/1:=>1!I$"*E#J! ! ! ! ! !!! DZVb!
!

_Z! #090!>/>0>94!31!451/B>:.//181/0!! ! ! ! ! ! !!! ! DZ_V!
!

_Z\Z! &>4>17!D<OC>?71! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!! DZ_V!
!

PD0D0D! 6$+.,!J@*J.$%='G5,!,)!&*($&'8$)'*#!+5!8'),! ! ! ! ! ! %DP4!
PD0D4D! 6*#),H),!(&'9$)'G5,! ! ! ! ! ! ! ! ! %DPP!
PD0DPD! 6*#),H),!J@*&*J'G5,!,)!=S+.*J@*&*J'G5,! ! ! ! ! ! %DPP!
PD0D2D! a*%*J.$%=',! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %DP2!
PD0DOD! E@8,$5!=S+.*J.$%='G5,! ! ! ! ! ! ! ! %DPO!
PD0DWD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!&'@8!$5!9'&',5!%=S8'G5,! ! ! ! ! ! %DPX!

!

_ZVZ! P>.3>B1:C>06!10!8>4>172!/907:14C! ! ! ! ! ! ! !!!! DZ_]!
! ! !

PD4D0D! ;.*),()'*#8!,)!+*##@,8!+-'#>,#)$'.,8! ! ! ! ! ! ! %DPX!
PD4D0D0D!/,!%$.(!#$)'*#$&!+,!&$!C$#*'8,!! ! ! ! ! ! ! %DPX!
PD4D0D4D!/,!8'),!A$)5.$!4111!+5!9$88'B!+,!&$!C$#*'8,! ! ! ! ! ! %DPF!
PD4D0DPD!/$!.@8,.>,!7'*&*J'G5,!+*9$#'$&,!+,!&$!N,#)!+5!C'&&$.+!! ! ! ! %D20!
PD4D0D2D!/,8!l*#,8!A$)5.,&&,8!+-Y#>,#)$'.,8!g$5#'8)'G5,8!,)!g&*.'8)'G5,8!]lAY"gg^! ! %D20!
PD4D0DOD!/,8!T*#,8!=59'+,8! ! ! ! ! ! ! ! ! %D24!
PD4D0DWD!_S#)=U8,!+,!&$!&*($&'8$)'*#!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!$5!.,J$.+!+,8!%.*),()'*#8!,)!+,8!

+*##@,8!+-'#>,#)$'.,8! ! ! ! ! ! ! ! %D22!
PD4D4D! N'$J#*8)'(!@(*&*J'G5,!+5!8'),! ! ! ! ! ! ! ! %D2O!
PD4D4D0D!N@9$.(=,!9@)=*+*&*J'G5,! ! ! ! ! ! ! ! %D2O!
PD4D4D4D!f$7')$)8!#$)5.,&8! ! ! ! ! ! ! ! ! %D2Z!
PD4D4DPD!f$7')$)8!#$)5.,&8!o!_S#)=U8,!,)!,#K,5H! ! ! ! ! ! %DO1!
PD4D4D2D!g&*.,! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %DO1!
PD4D4DOD!g&*.,!o!_S#)=U8,!,)!,#K,5H! ! ! ! ! ! ! ! %DO0!
PD4D4DWD!g$5#,!! ! ! ! ! ! ! ! ! ! %DO0!
PD4D4DXD!g$5#,!3!_S#)=U8,!,)!,#K,5H! ! ! ! ! ! ! ! %DOO!
PD4D4DZD!6*#)'#5')@8!@(*&*J'G5,8!,)!+S#$9'G5,!@(*&*J'G5,! ! ! ! ! %DOW!

PD4DPD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!+,!7'*+'>,.8')@! ! ! ! ! !
! %DOZF!

_Z_Z! $>01C!10!D9OC9=1C! ! ! ! ! ! ! ! ! !!! DZ`W!
!

PDPD0D! ;.@$975&,! %DW1!
PDPD4D! /,!c.$#+!;$S8$J,! %DW0!
PDPD4D0D!/,8!,#)')@8!%$S8$JU.,8! %DW0!

PDPDPD! _'),8:!&',5H!,)!$97'$#(,8!%$S8$JU.,8! %DW4!
PDPDPD0D!/,!8'),! %DW4!
PDPDPD4D!_'),8!,)!&',5H! %DW4!
PDPDPDPD!/'9'),8!,)!=*.'T*#8! %DWP!
PDPDPD2D!;$.(*5.8!,)!>5,8! %DWW!
PDPDPDOD!E,%.@8,#)$)'*#8!,)!%.*K,)! %DX4!

PDPD2D! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!%$S8$J,.8!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%DXP!
!
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_ZaZ! R90:>8.>/1!9:;<>01;07:94!10!9:;<6.4.=>?71! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ]_!
!

PD2D0D! i*#59,#)8!='8)*.'G5,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXP!
PD2D4D! _'),8!$.(=@*&*J'G5,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DX2!
PD2DPD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!+5!%$).'9*'#,!$.(='),()5.$&!,)!$.(=@*&*J'G5,! ! !!!!!!!!!!!!!%DX2!

!

_ZcZ! E=:>;7407:1! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ]c!
!

PDOD0D! ;.$)'G5,8!$J.'(*&,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXO!
PDOD4D! l*#,8!%.@8,.>@,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!
PDODPD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!$J.'(*&,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!

!

_Z`Z! Q.:S0C! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ]]!
!

PDWD0D! g*.R)!8*59'8,! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!
PDWD4D! g*.R)!%.'>@,! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!
PDWDPD! E@8,.>,8!7'*&*J'G5,8!B*.,8)'U.,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!
PDWD2D! "8%$(,8!`*'8@8!6&$88@8!]"`6^! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXX!
PDWDOD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!B*.,8)',.8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXZ!

!

_Z]Z! #/1:=>1! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ]^!
!

PDXD0D! ;*&')'G5,8!),..')*.'$&,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXZ!
PDXD4D! E,88*5.(,8!&*($&,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXZ!
PDXDPD! 6=*'H!@#,.J@)'G5,8!o!"8)'9$)'*#!+,8!(*#8*99$)'*#8! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXZ!
PDXD2D! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!@#,.J@)'G5,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXZ!

!

_Z^Z! R.4470>./C!10!?794>06C!31C!8>4>172! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ]b!
!

PDZD0D! k5$&')@!+,8!,$5H!85%,.B'(',&&,8!,)!8*5),..$'#,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXF!
PDZD0D0D!k5$&')@!+,8!(*5.8!+-,$5! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXF!
PDZD0D4D!k5$&')@!+,8!,$5H!8*5),..$'#,8!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXF!
PDZD0DPD!L88$'#'88,9,#)!+*9,8)'G5,! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXF!
PDZD0D2D!"$5H!%&5>'$&,8!! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DXF!

PDZD4D! k5$&')@!+,8!8*&8!,)!+,8!8*5838*&8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ1!
PDZDPD! k5$&')@!+,!&-$'.!,)!@9'88'*#8!+,!J$T!?!,BB,)!+,!8,..,! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ0!
PDZDPD0D!k5$&')@!+,!&-$'.! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ0!
PDZDPD4D!"9'88'*#8!+,!J$T!?!,BB,)!+,!8,..,! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ4!

PDZD2D! c,8)'*#!+,8!+@(=,)8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ4!
PDZD2D0D!N@(=,)8!9@#$J,.8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ4!
PDZD2D4D!N@(=,)8!'#,.),8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZP!

PDZDOD! `.5')! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZ2!
PDZDWD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!+,8!%*&&5)'*#8!,)!G5$&')@8!+,8!9'&',5H! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZW!

! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!

_ZbZ! "1CC.7:;1C!/907:1441C!10!7C9=1C! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!DZ^`!
!

PDFD0D! E,88*5.(,!,#!,$5!,)!58$J,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZW!
PDFD0D0D!E,88*5.(,8!+'8%*#'7&,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZW!
PDFD0D4D!<8$J,8! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZW!

PDFD4D! E,88*5.(,8!+5!8*&!,)!+5!8*5838*&!,)!,H%&*')$)'*#!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZZ!
PDFDPD! _S#)=U8,!+,8!,#K,5H!+,8!.,88*5.(,8!#$)5.,&&,8!,)!58$J,8! ! !!!! !!!!!!!!!!!!!%DZZ!

!!

_Z\WZ! ">C?71C!D.7:!45<.881!10!49!C9/06!! ! !!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZ^^!
!

PD01D0D!E'8G5,8!#$)5.,&8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZF!
PD01D4D!E'8G5,8!),(=#*&*J'G5,8!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DZF!
PD01DPD!E'8G5,8!8$#')$'.,8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF1!
PD01DP!D0D!/-,$5!+,!+'8).'75)'*#! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF1!

PD01D2D!_S#)=U8,!+,8!.'8G5,8!%*5.!&-=*99,!,)!&$!8$#)@! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF1!
!

_Z\\Z! $O/0<MC1!31!456090!>/>0>94!31!451/B>:.//181/0![!+>6:9:;<>C90>./!31C!1/A172! !!!!!!!!!!!!!!DZbW
! ! ! ! ! ! !!!!
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aZ! #2D4>;90>./!31C!;<.>2!:101/7C!97!:1=9:3!31C!.@A1;0>NC!31!D:.01;0>./!31!4T1/B>:.//181/0!10!:9>C./C!
?7>!A7C0>N>1/0!41!;<.>2!.D6:6!97!:1=9:3!31C!C.470>./C!31!C7@C0>070>./!:9>C.//9@41C! !!!!!!!!!!!!! DZba!

!

aZ\Z! "9DD14!37!;93:1!:6=4181/09>:1! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZba!
aZVZ! #2D4>;90>./!31C!;<.>2!:101/7C!10!:9>C./C!?7>!A7C0>N>1/0!41!;<.>2!.D6:6!! ! !!!!!!!!!!!!!DZba!

!

2D4D0D! "H%&'($)'*#!+,8!!(=*'H!.,),#58! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!!%DF2!
2D4D0D0D!N,8!@G5'%,9,#)8!*78*&U),8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF2!
2D4D0D4D!<#,!&*($&'8$)'*#!+,!.,J.*5%,9,#)!8).$)@J'G5,! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF2!

2D4D4D! E$'8*#8!G5'!*#)!9*)'>@!&,!(=*'H!+5!%.*K,)! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DF2!
2D4DPD! a.$+5()'*#!.@J&,9,#)$'.,!$5!;&5!+,!6*5.(=,>,&!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFO!

!

cZ! E/94OC1!31C!1NN10C!31!49!:6B>C>./!9446=61!C7:!451/B>:.//181/0! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZb`!
!

cZ\Z! #NN10C!C7:!41!8>4>17!D<OC>?71! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZb`!
!

OD0D0D! "BB,)8!85.!&,!.,&',B!,)!&$!)*%*J.$%=',! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFW!
OD0D4D! "BB,)8!85.!&,!(&'9$)! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFW!
OD0DPD! "BB,)8!85.!&$!J@*&*J',!,)!&-=S+.*J@*&*J',!! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFW!
OD0D2D! "BB,)8!85.!&-=S+.*&*J',! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFW!
OD0DOD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,!9'&',5!%=S8'G5,!! ! !!!!!!!!!!!!!%DFX!

!

cZVZ! #NN10C!C7:!49!@>.3>B1:C>06!10!41C!8>4>172!/907:14C! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!DZb]!
!

OD4D0D! "BB,)8!85.!&,8!%.*),()'*#8!,)!+*##@,8!+-'#>,#)$'.,8! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFX!
OD4D4D! "BB,)8!85.!&,8!=$7')$)8!#$)5.,&8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFZ!
OD4DPD! "BB,)8!85.!&$!B&*.,! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFF!
OD4D2D! "BB,)8!85.!&$!B$5#,! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFF!
OD4D2D0D!"BB,)8!85.!&-$>'B$5#,! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!%DFF!
OD4D2D4D!/,8!,BB,)8!85.!&,8!9$99'BU.,8!),..,8).,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D011!
OD4D2DPD!/,8!,BB,)8!85.!&,8!$9%='7',#8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D011!
OD4D2D2D!/,8!,BB,)8!85.!&,8!.,%)'&,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D011!
OD4D2DOD!/,8!,BB,)8!85.!&,8!/@%'+*%)U.,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D011!
OD4D2DWD!/,8!,BB,)8!85.!&,8!6='.*%)U.,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%D010!
OD4D2DXD!_S#)=U8,!+,8!,BB,)8!85.!&$!B$5#,! ! ! ! ! !! !!!!!!!!!!!!%!010!

OD4DOD! "BB,)8!85.!&,8!(*#)'#5')@8!@(*&*J'G5,8!,)!&$!+S#$9'G5,!@(*&*J'G5,! ! !!!!!!!!!!!!%D014!
OD4DWD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&$!7'*+'>,.8')@!,)!&,8!9'&',5H!#$)5.,&8!!!!!!!!%D014!

!

cZ_Z! #NN10C!C7:!41C!C>01C!10!D9OC9=1C! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\W_!
!

ODPD0D! m!&I@(=,&&,!+5!c.$#+!;$S8$J,! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01P!
ODPD4D! m!&I@(=,&&,!+,!&$!8)$)'*#!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01P!
ODPD4D0D!N,%5'8!&-,8%$(,!%57&'(!,)!&,8!+'BB@.,#),8!.5,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01P!
ODPD4D4D!N,%5'8!&,8!.,9*#)@,8!9@($#'G5,8!,)!&,!B.*#)!+,!#,'J,! ! ! !!!!!!!!!!!!%D012!

ODPDPD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!8'),8!,)!%$S8$J,8! ! !!!!!!!!!!!!%D012!
!

cZaZ! #NN10C!C7:!41!D90:>8.>/1!9:;<>01;07:94!10!9:;<6.4.=>?71! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\Wa!
c!

OD2D0D! "BB,)8!85.!&,8!9*#59,#)8!='8)*.'G5,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
OD2D4D! "BB,)8!85.!&,8!8'),8!$.(=@*&*J'G5,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
OD2DPD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,!%$).'9*'#,!$.(='),()5.$&!,)!$.(=@*&*J'G5,

! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!! ! ! ! !!!!!!!!!!!%D01O!
cZcZ! #NN10C!C7:!459=:>;7407:1! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\Wc!

!

ODOD0D! "BB,)8!85.!&,8!%.$)'G5,8!$J.'(*&,8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
ODOD4D! "BB,)8!85.!&,8!T*#,8!.@8,.>@,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
ODODPD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&-$J.'(5&)5.,! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
!

cZ`Z! #NN10C!C7:!49!N.:S0! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\Wc!
!

cZ]Z! #NN10C!C7:!456/1:=>1! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\Wc!
!

ODXD0D! "BB,)8!85.!&,8!.,88*5.(,8!@#,.J@)'G5,8!&*($&,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01O!
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ODXD4D! "BB,)8!85.!&,8!(*#8*99$)'*#8!@#,.J@)'G5,8! ! ! ! !!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!%D01W!
ODXDPD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&-@#,.J',! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01W!

!

cZ^Z! #NN10C!C7:!41C!D.4470>./C!10!?794>06C!31C!8>4>172! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\W`!
!

ODZD0D! "BB,)8!85.!&$!G5$&')@!+,8!,$5H!85%,.B'(',&&,8!,)!8*5),..$'#,8! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01W!
ODZD4D! "BB,)8!85.!&$!G5$&')@!+,8!8*&8!,)!+,8!8*5838*&8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01X!
ODZDPD! "BB,)8!85.!&$!G5$&')@!+,!&-$'.!,)!&,8!@9'88'*#8!+,!J$T!?!,BB,)!+,!8,..,! ! !!!!!!!!!!!!%D01X!
ODZDPD0D!"BB,)8!85.!&$!G5$&')@!+,!&-$'.!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01X!
ODZDPD4D!"BB,)8!85.!&,8!@9'88'*#8!+,!J$T!?!,BB,)!+,!8,..,!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01X!

ODZD2D! "BB,)8!85.!&,8!+@(=,)8! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01Z!
ODZD2D0D!"BB,)8!85.!&,8!+@(=,)8!9@#$J,.8! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01Z!
ODZD2D4D!"BB,)8!85.!&,8!+@(=,)8!'#,.),8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01Z!

ODZDOD! "BB,)8!85.!&,!7.5')! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01Z!
ODZDWD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!%*&&5)'*#8!,)!G5$&')@8!+,8!9'&',5H!!!!!!!!%D01Z!

!

cZbZ! #NN10C!C7:!41C!:1CC.7:;1C!/907:1441C!! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!DZ\Wb!
!

ODFD0D! "BB,)8!85.!&$!.,88*5.(,!,#!,$5! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!! ! !!!!!!!!!!!!%D01F!
ODFD4D! "BB,)8!85.!&,8!.,88*5.(,8!+5!8*&!,)!+5!8*5838*&! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01F!
ODFDPD! _S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!.,88*5.(,8!#$)5.,&&,8!!!!!!! !!!!!!!!!!!!%D01F!

!

cZ\WZ! #NN10C!C7:!41C!:>C?71C!D.7:!45<.881!10!49!C9/06! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\Wb!
!

OD01D0D!"BB,)8!85.!&,8!.'8G5,8!#$)5.,&8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01F!
OD01D4D!"BB,)8!85.!&,8!.'8G5,8!),(=#*&*J'G5,8!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D01F!
OD01DPD!"BB,)8!85.!&,8!.'8G5,8!8$#')$'.,8! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D001!
OD01D2D!_S#)=U8,!+,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!.'8G5,8!%*5.!&-=*99,!,)!&$!8$#)@!!!!!!!!%D001!
!

cZ\\Z! $O/0<MC1!31C!1NN10C!31!49!:6B>C>./!9446=61!C7:!451/B>:.//181/0! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\\!
!

`Z! #B94790>./!31C!>/;>31/;1C!'907:9!VWWW!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\\!
!

`Z\Z! "9DD14!37!;93:1!:6=4181/09>:1! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\\!
!

`ZVZ! #B94790>./!D:64>8>/9>:1!31C!>/;>31/;1C!31!49!:6B>C>./!9446=61!C7:!41!C>01!'907:9!VWWW!37!
89CC>N!31!49!K9/.>C1!!!!!!!!!!!!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\V!

WD4D0D! /,8!=$7')$)8!,)!&,8!,8%U(,8!+-'#)@.R)!(*995#$5)$'.,!+5!8'),!A$)5.$!4111!+5!9$88'B!+,!&$!
C$#*'8,! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D004!

WD4D4D! Y+,#)'B'($)'*#!+,8!'#('+,#(,8!%*),#)',&&,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D00O!
WD4D4D0D!/,8!,BB,)8!%*),#)',&8!85.!&,8!=$7')$)8!#$)5.,&8!+-'#)@.R)!(*995#$5)$'.,!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%D00O!
WD4D4D4D!/,8!,BB,)8!%*),#)',&8!85.!&,8!,8%U(,8!$#'9$&,8!,)!>@J@)$&,8!+-'#)@.R)!(*995#$5)$'.,!!!!%D00O!
WD4DPD! 6*#(&58'*#! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D00W!

!

]Z! &1C7:1C!35>/06=:90>./!1/B>:.//181/0941!! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\]!
!

]Z\Z! &1C7:1C!356B>0181/0!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!DZ\\]!
XD0D0D! /$!9'8,!,#!%&$(,!+,!7*##,8!%.$)'G5,8!+,!(=$#)',.! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D00X!

! !

]ZVZ! &1C7:1C!31!:637;0>./! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\]!
XD4D0D! /,8!%@.'*+,8!+I'#),.>,#)'*#!%*5.!&,8!).$>$5H!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%D00X!
XD4D4D! /$!(*#8,.>$)'*#!+,8!=$7')$)8!#$)5.,&8!%@.'%=@.'G5,8!! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D00X!
XD4DPD! /-'#)@J.$)'*#!%$S8$JU.,!+,8!@G5'%,9,#)8!,)!&-$9@#$J,9,#)!%$S8$J,.!+5!8'),! !!!!!!!!!!!!%D00Z!
XD4D2D! &$!.,>@J@)$&'8$)'*#!+,8!85.B$(,8!),..$88@,8! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!%D00Z!

!

]Z_Z!&1C7:1C!3T9;;.8D9=/181/0!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!DZ\\^!
XDPD0D! /,8!(=*'H!@#,.J@)'G5,8!,)!&$!.,(=,.(=,!+,!8*7.'@)@!@#,.J@)'G5,!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!%D00Z!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!

]ZaZ!#NN10C!:6C>3714C! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\\b!
!

]ZcZ!$O/0<MC1!31C!81C7:1C!10!C7>B>!! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\V\!
E''#d#$! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !!!!!!!!!!!!DZ\VV!

-! L##,H,!0!3!E,&,>@8!+-'#>,#)$'.,8!B&*.'8)'G5,8!
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R:698@741!e!;./01201!31!4560731!10!3689:;<1!860<.3.4.=>?71!

"#!$%%&'($)'*#!+,! &-$.)'(&,! /01234!+5!6*+,!+,! &-5.7$#'89,:! &,!;/<!+,!6*5.(=,>,&! ,8)! 8*59'8! ?! @>$&5$)'*#!
,#>'.*##,9,#)$&,:! (*9%),! ),#5!+,! &$!%.@8,#(,!+-5#! 8'),!A$)5.$!4111! 85.! 8*#! ),..')*'.,D! /,!9$88'B! +,! &$!
C$#*'8,!$!,#!,BB,)!@)@!+@8'J#@!8*58!&-$%%,&&$)'*#!8'),!A$)5.$!4111!gEZ410XZP![!i$88'B!+,!&$!C$#*'8,!\!%$.!
$..R)@!9'#'8)@.',&!+5!0X!*()*7.,!411Z!,#!T*#,!8%@('$&,!+,!(*#8,.>$)'*#!]l_6^!$5!)').,!+,!&$!+'.,()'>,!f$7')$)!
,)!,#!T*#,!+,!%.*),()'*#!8%@('$&,!]l;_^!$5!)').,!+,!&$!+'.,()'>,!d'8,$5H!%$.!$..R)@!9'#'8)@.',&!+5!4F!B@>.',.!
0FZZ!9*+'B'@!%$.!&-$..R)@!+5!1P!8,%),97.,!410Z!8*58!&-$%%,&&$)'*#!gEZ4011P4D!/,!%@.'9U).,!(*5>.,!OP!W0Z!
=,()$.,8!.@%$.)'8!85.!0X!(*995#,8!+*#)!6*5.(=,>,&D!

/-$.)'(&,! E0123F! +5! (*+,! +,! &-5.7$#'89,! %.@('8,! G5,! &,8! .@>'8'*#8! +,8! %&$#8! &*($5H! +I5.7$#'89,:! +*#)! &,!
),..')*'.,! (*9%.,#+! ,#! )*5)! *5! %$.)',! 5#! 8'),! A$)5.$! 4111:! B*#)! @J$&,9,#)! &-*7K,)! +-5#,! @>$&5$)'*#!
,#>'.*##,9,#)$&,D!L'#8':! &$! .@>'8'*#!$&&@J@,!#M0!+5!;/<!+,!6*5.(=,>,&!+*')! B$'.,! &-*7K,)!+-5#,!@>$&5$)'*#!
,#>'.*##,9,#)$&,D!

N-5#!%*'#)!+,!>5,!9@)=*+*&*J'G5,!,)!(*#B*.9@9,#)!?!&-$.)'(&,!E0O03P!+5!(*+,!+,!&-<.7$#'89,:!$5!)').,!+,!
&I@>$&5$)'*#!,#>'.*##,9,#)$&,!&*.8G5I,&&,!,8)!.,G5'8,:!&,!.$%%*.)!+,!%.@8,#)$)'*#!Q!!

0M! N@(.')! &I$.)'(5&$)'*#! +5! %&$#! $>,(! &,8! $5).,8! +*(59,#)8! +I5.7$#'89,! ,)! &,8! %&$#8! *5! %.*J.$99,8!
9,#)'*##@8!?!&I$.)'(&,!/D!04432!+5!(*+,!+,!&I,#>'.*##,9,#)!$>,(!&,8G5,&8!'&!+*')!R).,!(*9%$)'7&,!*5!G5I'&!+*')!
%.,#+.,!,#!(*9%),D!!

4M!L#$&S8,! &,8!%,.8%,()'>,8!+I@>*&5)'*#!+,! &I@)$)! '#')'$&! +,! &I,#>'.*##,9,#)!,#!,H%*8$#):! #*)$99,#):! &,8!
($.$()@.'8)'G5,8!+,8!T*#,8!858(,%)'7&,8!+IR).,!)*5(=@,8!+,!9$#'U.,!#*)$7&,!%$.!&$!9'8,!,#!V5>.,!+5!%&$#D!!

PM! "H%*8,! &,8! (*#8@G5,#(,8! @>,#)5,&&,8! +,! &I$+*%)'*#! +5! %&$#! 85.! &$! %.*),()'*#! +,8! T*#,8! .,>R)$#)! 5#,!
'9%*.)$#(,! %$.)'(5&'U.,! %*5.! &I,#>'.*##,9,#):! ,#! %$.)'(5&',.! &I@>$&5$)'*#! +,8! '#('+,#(,8! A$)5.$! 4111!
9,#)'*##@,!?!&I$.)'(&,!/D!20232!+5!(*+,!+,!&I,#>'.*##,9,#)D!!

2M!"H%&'G5,!&,8!(=*'H!.,),#58!9,#)'*##@8!$5!%.,9',.!$&'#@$!+,!&I$.)'(&,!/D!0O032!$5!.,J$.+!#*)$99,#)!+,8!
*7K,()'B8!+,!%.*),()'*#!+,!&I,#>'.*##,9,#)!@)$7&'8!$5!#'>,$5!'#),.#$)'*#$&:!(*995#$5)$'.,!*5!#$)'*#$&:!$'#8'!
G5,! &,8! .$'8*#8! G5'! K58)'B',#)! &,! (=*'H! *%@.@! $5! .,J$.+! +,8! 8*&5)'*#8! +,! 8578)')5)'*#! .$'8*##$7&,8! ),#$#)!
(*9%),!+,8!*7K,()'B8!,)!+5!(=$9%!+I$%%&'($)'*#!J@*J.$%='G5,!+5!%&$#D!!

OM! ;.@8,#),! &,8! 9,85.,8! ,#>'8$J@,8! %*5.! @>'),.:! .@+5'.,! ,):! 8'! %*88'7&,:! (*9%,#8,.:! 8I'&! S! $! &',5:! &,8!
(*#8@G5,#(,8!+*99$J,$7&,8!+,!&$!9'8,!,#!V5>.,!+5!%&$#!85.!&I,#>'.*##,9,#)D!
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+,! .@%*#+.,! ?! &-,#8,97&,! +,8! %.$)'G5,8! +5! 6&57D! ;$.! $'&&,5.8:! 8$! %*8')'*#! ,8)! 8).$)@J'G5,! $5! .,J$.+! +,8!
(*9%@)')'*#8!#$)'*#$&,8!,)!'#),.#$)'*#$&,8!G5'!8-S!+@.*5&,#):!,&&,!(*#8)')5,!,#!,BB,)!5#,!>').'#,!%*5.!&$!8)$)'*#!
+,!6*5.(=,>,&D!

"#!*5).,:!&-*.J$#'8$)'*#!+,8!J.$#+,8!9$#'B,8)$)'*#8!8%*.)'>,8!'#),.#$)'*#$&,8!$((5,'&&',8!85.!(,!8'),!#@(,88'),!

+,!+'8%*8,.!+I5#!@G5'%,9,#)!$+$%)@!]$((5,'&!+,8!8%*.)'B8:!+,8!8%,()$),5.8:!+,8!9,+'$8:!DDD^D!!

/,!%.*K,)!+,!.,J.*5%,9,#)!+,8!$()'>')@8!+5!6&57!+,8!_%*.)8!85.!&,!8'),!+5!8)$+,!+,!8&$&*9!$()5,&!(*#8)')5,!

5#,!*%%*.)5#')@!%*5.!.@%*#+.,!?!(,)!,#K,5!+I'#)@.R)!J@#@.$&!%*5.!&$!(*995#,D!%*

!

aZVZVZ!VZ "9>C./C!?7>!./0!8.0>B6!41!;<.>2!37!D:.A10!

/$!&*($&'8$)'*#!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!,#!>5,!+-S!$((5,'&&'.!&,8!@G5'%,9,#)8!8%*.)'B8!+5!6&57!+,8!_%*.)8!
8-,8)!'9%*8@,!+U8!&,!+@75)!(*99,!&$!9,'&&,5.,!$5!.,J$.+!+,!Q!!

"! &-'9%&$#)$)'*#!'#')'$&,!+-5#!+,8!&*($5H!+5!6&57!+,8!_%*.)8!

"! &$!8')5$)'*#!,#!%',+!+5!8)$+,!+,!8&$&*9!"9'&,!L&&$'8!

"! &,8!%*88'7'&')@8!+,!+,88,.),!>'$'.,!9$'8!@J$&,9,#)!(j7&@,!

"! &-,H'8),#(,!+,!.@8,$5H!+-$88$'#'88,9,#)!+*9,8)'G5,!,)!%&5>'$&!
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"! 8*#!%*8')'*##,9,#)!*.!T*#,!.*5J,!+5!;;E!

"! &-$78,#(,!+-,#K,5H!,#>'.*##,9,#)$5H!S!(*9%.'8!+,8!,#K,5H!+,!7'*+'>,.8')@!

L5(5#,!$5).,!8*&5)'*#!$&),.#$)'>,!#-$!@)@!,#>'8$J@,D)))

)

aZVZ_Z!_Z ):937;0>./!:6=4181/09>:1!97!RF%!31!*.7:;<1B14!

/-'9%&$#)$)'*#!+,8!@G5'%,9,#)8!8%*.)'B8!+5!6&57!+,8!_%*.)8!8,!).$+5')!%$.!&$!(.@$)'*#!+-5#,!T*#,!0L<,!$5!
8,'#! +,! &$! T*#,! +,! .@>'8'*#! $&&@J@,D! /-,9%.'8,! $5! _*&! +,8! (*#8).5()'*#8! %.@>5,8! +$#8! &$! T*#,! 0L<,! ,8)!
,#($+.@,!+$#8!&-dL;:!(,!G5'!&'9'),!8).'(),9,#)!&$!(*#8).5()'7'&')@:!9$'#)',#!&-$@.$)'*#!+,!&$!T*#,!0L<,:!+*#)!
&-5#'G5,!>*($)'*#!,8)!+-$((5,'&&'.!&,8!@G5'%,9,#)8!8%*.)'B8:!5#!%$.b'#J!+@+'@!,)!$588'!%57&'(D!

/,!+*(59,#)!85'>$#)!%.@8,#),!&$!).$+5()'*#!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!$5!.UJ&,9,#)!J.$%='G5,!+5!;/<D!

!

!

N,!A&!?!A8!Q!,#>'.*#!Z!X11!94!]%@.'9U).,!K$5#,^!

N,!A8!?!A&!Q!,#>'.*#!2!W11!94!]%@.'9U).,!.*5J,^!

A*5>,$5!8,(),5.!0L<,!Q!,#>'.*#!0!=$!A*5>,$5!8,(),5.!0L<, Q!,#>'.*#!0!=$

! !
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cZ!Z E/94OC1!31C!1NN10C!31!49!:6B>C>./!9446=61!C7:!451/B>:.//181/0!
!

cZ\Z! #NN10C!C7:!41!8>4>17!D<OC>?71!
!

cZ\Z\Z!\Z #NN10C!C7:!41!:14>1N!10!49!0.D.=:9D<>1!

/$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!8,!8')5,!+$#8!5#!8,(),5.!+,!B.@G5,#)8!.,9$#',9,#)8!)*%*J.$%='G5,8!&'@8!?!&$!
J,8)'*#!+5!+*9$'#,!8b'$7&,D!/,!.,&',B!,)!&$!)*%*J.$%=',!$()5,&8!8*#)!&,!.@85&)$)!+,!).$>$5H!+,!),..$88,9,#)!
$S$#)!(*#+5')!?!&-$.)'B'('$&'8$)'*#!+5!8'),D!

/,8!!).$>$5H!+,!.@$9@#$J,9,#)!+,!&-$..'>@,!+5!_)$+,!+,!_&$&*9:!G5'!>*#)!+@9$..,.!,#!9$'!410F:!!>*#)!+,!
#*5>,$5!9*+'B',.!&$!)*%*J.$%=',!+5!8'),D!6,8!%.*K,)8!+,!),..$88,9,#)!*#)!B$')!&-*7K,)!+-5#,!@)5+,!+-'9%$()!
];.*K,)!+,!.,%.'8,!+,!&$!%'8),!+,8!t*(b,S8:!+,!(.@$)'*#!+,!&$!.,),#5,!+,!&$!/*T,!,)!+5!.@$9@#$J,9,#)!+,!&$!
%'8),!+5!_)$+,!+,!_&$&*9!85.!&$!(*995#,!+,!6*5.(=,>,&^!,)!+-5#!$>'8!+,!&$!iEL"!]L>'8!#M!410F3LEL3L;3
11X2Z^D!/,!%,.9'8!+-$9@#$J,.!.,&$)'B!?!(,8!).$>$5H!,8)!,#!(*5.8!+-'#8).5()'*#D!

/-,#8,97&,!+,!(,8!+*(59,#)8!*#)!(*#(&5!,#!5#,!$78,#(,!+-,BB,)!85.!&,!.,&',B!,)!&$!)*%*J.$%=',!,#!.$'8*#!+,!
&-$.)'B'('$&'8$)'*#!$()5,&&,!+5!8'),D!!

/-$9@#$J,9,#)! +,8! @G5'%,9,#)8! $5)*.'8@8! +$#8! &$! T*#,! +,! .@>'8'*#! $&&@J@,! >',#+.$! 8-'#8@.,.! +$#8! 5#!
(*#),H),!)*%*J.$%='G5,!+,!#*5>,$5!.,9$#'@D!!

/$!.@>'8'*#!$&&@J@,!,8)!8$#8!,BB,)!85.!&,!.,&',B!,)!&$!)*%*J.$%=',D!!
!

!

cZ\ZVZ!VZ #NN10C!C7:!41!;4>890!

/,8! ,BB,)8! %*),#)',&8! +,! &$! .@>'8'*#! $&&@J@,! 85.! &,! (&'9$)! 8*#)! &'@8! $5H! (*#8*99$)'*#8! @#,.J@)'G5,8! +,8!
@G5'%,9,#)8! $5)*.'8@8! +$#8! &$! T*#,D! /$! B.@G5,#)$)'*#! ,88,#)',&&,9,#)! 8$'8*##'U.,! +,8! @G5'%,9,#)8!
$5)*.'8@8!]+,!B'#!+@(,97.,!?!B'#!$>.'&^!$5.$!+,8!,BB,)8!&'9')@8!85.!&,8!(*#8*99$)'*#8!@#,.J@)'G5,8!,)!85.!&,!
(&'9$)D! 6,8! ,BB,)8! 8*#)! %$.! $'&&,5.8! $))@#5@8! %$.! &,8! 9*S,#8! $&),.#$)'B8! $5H! +@%&$(,9,#)8! '#+'>'+5,&8!
9*)*.'8@8!,H'8)$#)8!85.!&,!),..')*'.,!,)!?!>,#'.!]&'$'8*#8!(j7&@,8!+,%5'8!&,8!;.$T!,)!?!9*S,#!),.9,!+,%5'8!&,!
B*#+!+,!>$&&@,!+,!`*T,&^D!

/$!.@>'8'*#!$&&@J@,!,8)!8$#8!,BB,)!85.!&,!(&'9$)D!!
!
!

cZ\Z_Z!_Z #NN10C!C7:!49!=6.4.=>1!10!45<O3:.=6.4.=>1!

"#! %=$8,! +,! ).$>$5H:! &-$9@#$J,9,#)! +,8! @G5'%,9,#)8! $5)*.'8@8! +$#8! &$! T*#,! +,! .@>'8'*#! $&&@J@,! 8,.$!
%.*7$7&,9,#)!,H(@+,#)$'.,!,#!9$)@.'$5H!'8858!+,8!),..$88,9,#)8!#@(,88$'.,8!$5H!B*#+$)'*#8!+,8!7j)'9,#)8D!
6,8!9$)@.'$5H!,H(@+,#)$'.,8!8,.*#)!$5!9$H'959!.@5)'&'8@8!85.!&-,9%.'8,!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!,)!8'!7,8*'#:!
,H%*.)@8!>,.8!&,8!B'&'U.,8!+,!8)*(b$J,!,)!>$&*.'8$)'*#!,H'8)$#),8!85.!&,!),..')*'.,!]%&$),3B*.9,!+,!8)*(b$J,!,)!
>$&*.'8$)'*#!+,8!+@(=,)8!'#,.),8!+,!&-$&)'%*.)!,#!$9*#)!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,^D!

/,8!@G5'%,9,#)8!$5)*.'8@8!+$#8!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!8,.*#)!%$.!$'&&,5.8!8$#8!,BB,)!85.!&-=S+.*J@*&*J',:!
,#!&-$78,#(,!+,!#$%%,!*5!+,!.,88*5.(,!,#!,$5!85.!&$!T*#,D!

/$!.@>'8'*#!$&&@J@,!,8)!8$#8!,BB,)!85.!&$!J@*&*J',!,)!&-=S+.*J@*&*J',D!!
!
!

cZ\ZaZ!aZ #NN10C!C7:!45<O3:.4.=>1!

/$! .@>'8'*#! $&&@J@,! #,! %.@>*')! $5(5#! $9@#$J,9,#)! 858(,%)'7&,! +,! %*.),.! $)),'#),! $5H! (*#+')'*#8!
+-$&'9,#)$)'*#!,#!,$5:!$5H!G5$&')@8!7'*&*J'G5,8!$G5$)'G5,8!,)! ),..,8).,8!,)!$5H! B*#()'*##$&')@8!+,8!(*5.8!
+-,$5!+5!),..')*'.,D!/,! ).$(@!$@.',#!+5!.5'88,$5!+,!i*#)J,&&$T:! 8')5@!,#!(*#).,7$8!+,! &$!T*#,!+,!.@>'8'*#!
$&&@J@,:!#,!8,.$!%$8!9*+'B'@D!!
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/,8!,$5H!%&5>'$&,8!'885,8!+5!),..$'#!+-$88',)),!+,8!@G5'%,9,#)8!$5)*.'8@8!.,K*'#+.*#)!&,!.@8,$5!(*&&,()'B!+,!
6*5.(=,>,&!0ZO1D!

/$!.@>'8'*#!$&&@J@,!,8)!8$#8!,BB,)!85.!&-=S+.*&*J',D!

!

cZ\ZcZ!cZ $O/0<MC1!31C!1NN10C!31!49!:6B>C>./!9446=61!C7:!41!8>4>17!D<OC>?71!
!

!
!

cZVZ!Z #NN10C!C7:!49!@>.3>B1:C>06!10!41C!8>4>172!/907:14C!
!

/-$#$&S8,! +,8! ,BB,)8! +,! &$! .@>'8'*#! $&&@J@,! 85.! &$! 7'*+'>,.8')@! ,)! &,8!9'&',5H! #$)5.,&8! ,8)! +@(.'),! +$#8! &,8!
%$.$J.$%=,8!85'>$#)8D!Y&8!%.@8,#),#)!&-$#$&S8,!+,8!,BB,)8!+'.,()8:!'#+'.,()8:!%,.9$#,#)8!,)!),9%*.$'.,8D!

/,8!,BB,)8!8*#)!,H%.'9@8!+,!&$!B$w*#!85'>$#),!Q!
!

#NN10!N.:0!
#NN10!

8.36:6!U!
N.:0!

#NN10!8.36:6!
#NN10!

N9>@41!U!
8.36:6!

#NN10!N9>@41! #NN10!/74!

/,!%.*K,)!+@).5')!+,8!
=$7')$)8! #$)5.,&8!
+-'#)@.R)!
%$).'9*#'$&! *5!
.,9,)! ,#! ($58,! &,!
7*#!
$((*9%&'88,9,#)!
+5! (S(&,! 7'*&*J'G5,!
+,8! %*%5&$)'*#8! +,!
B$w*#! ),9%*.$'.,!
,)h*5!%,.9$#,#),D!

!

/,!%.*K,)!%,.)5.7,!&,!
7*#!
$((*9%&'88,9,#)!
+5! (S(&,! 7'*&*J'G5,!
+,8! %*%5&$)'*#8! +,!
B$w*#! ),9%*.$'.,!
,)h*5! %,.9$#,#),!
8$#8! &,! .,9,)).,! ,#!
($58,D!

!

/,! %.*K,)! #,! .,9,)!
%$8!,#!($58,!&,!7*#!
$((*9%&'88,9,#)!
+5! (S(&,! 7'*&*J'G5,!
+,8! %*%5&$)'*#8:!
@>,#)5,&&,9,#):!'&!&,!
%,.)5.7,! +,! B$w*#!
),9%*.$'.,D!

/,! %.*K,)! ,8)! 8$#8!
,BB,)!85.!&,8!=$7')$)8!
#$)5.,&8! +-'#)@.R)!
%$).'9*#'$&! *5!
&-$((*9%&'88,9,#)!
+5! (S(&,! 7'*&*J'G5,!
+,8!%*%5&$)'*#8D!

!
!

cZVZ\Z!\Z #NN10C!C7:!41C!D:.01;0>./C!10!3.//61C!35>/B1/09>:1C!

/$!.@>'8'*#!$&&@J@,!#-$!%$8!+-,BB,)8!85.!&,8!,8%$(,8!#$)5.,&8!+-'#)@.R)!9$K,5.!'+,#)'B'@8!85.!&,!),..')*'.,!]8'),!
A$)5.$!4111!+5!9$88'B!+,!&$!C$#*'8,:!(V5.!+5!;$.(!#$)'*#$&!+,!&$!C$#*'8,:!lAY"gg!+,!)S%,!0:!T*#,8!=59'+,8^!
+$#8!&$!9,85.,!*p!8$!&*($&'8$)'*#!8,!8')5,!,#!+,=*.8!+,8!%@.'9U).,8!(*#(,.#@8!]>*'.!($.),!%$J,!2P^D!

/-$#$&S8,!+,8!'#('+,#(,8!85.!A$)5.$!4111!B$')!%$.!$'&&,5.8!&-*7K,)!+-5#!%$.$J.$%=,!8%@('B'G5,!WD!L#$&S8,!+,8!
'#('+,#(,8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!A$)5.$!4111D!
!
!
!

$.7CL0<M81!! G1C;:>D0>./!31!451NN10!
)OD1!
351NN10!

G7:61!31!
451NN10!

#B94790>./! 37!
/>B197!31!451NN10!

).D.=:9D<>1! L78,#(,!+-,BB,)D! ! ! A5&!

*4>890! L78,#(,!+-,BB,)D! ! ! A5&!

H6.4.=>1!10!
<O3:.=6.4.=>1!

L78,#(,!+-,BB,)D! ! ! A5&!

+O3:.4.=>1!! L78,#(,!+-,BB,)D! ! ! A5&!
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cZVZVZ!VZ #NN10C!C7:!41C!<9@>090C!/907:14C!4C !

/$!($.),!85'>$#),!%.@8,#),!&-,9%.'8,!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!=$7')$)8!#$)5.,&8!'+,#)'B'@8!+$#8!&$!
T*#,!+-@)5+,D!

!
8!%#()0()*O(51%&'()0()*!)%-6&'&$,)!**-7-()'"%)*('):!3&#!#'),!#"%(*'!

/$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!*((5%,!9$K*.')$'.,9,#)!+,8!=$7')$)8!+-*.'J'#,!$#)=.*%'G5,!$>,(!&$!.@%$.)')'*#!
85'>$#),!]8*5.(,!_Yc^!Q!

-! +,8!7*8G5,)8!+-@%'(@$8!Q!,#>'.*#!0!PX1!94!!

-! +,8!%'8),8!,)!)$&58!.@,#8,9,#(@8!Q!,#>'.*#!00!Z11!94!!

-! +,8!),..$'#8!.,9$#'@8!Q!,#>'.*#!W!XO1!94!!

/$!($.),!85'>$#),!%.@8,#),!&-,9%.'8,!+,!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!=$7')$)8!#$)5.,&8D!
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!
8!%#()0()*O(51%&'()0()*!)S$,()0()%-6&'&$,)!**-7-()'"%)*('):!3&#!#'),!#"%(*'!

/,8!85.B$(,8!+,!9'&',5H!#$)5.,&8!]7*8G5,)8!+-@%'(@$8^!%*),#)',&&,9,#)!'9%$()@8!8*#)!,8)'9@,8!?!0!PX1!94:!
8*')!W:4!x!!+,!&-,9%.'8,!)*)$&,!+,!&$!T*#,D!

/,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!=$7')$)8!#$)5.,&8!8*#)!(*#8'+@.@8!(*99,!#5&8D!

!
!

cZVZ_Z!_Z #NN10C!C7:!49!N4.:1!

!
/$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!,8)!8$#8!,BB,)!85.!&$!B&*.,:!$5(5#,!,8%U(,!%$).'9*#'$&,!#-$S$#)!@)@!.,&,>@,!+$#8!
&$!T*#,!+-@)5+,D!

/,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&$!B&*.,!8*#)!(*#8'+@.@8!(*99,!#5&8D!
!
!

cZVZaZ!aZ #NN10C!C7:!49!N97/1!
!

cZVZaZ\Z!F1C!1NN10C!C7:!459B>N97/1!

"#!%=$8,!+,!).$>$5H!Q!
/,!+@.*5&,9,#)!+,8!).$>$5H!,#).$v#,.$!5#,!%,.)5.7$)'*#!),9%*.$'.,!]7.5'):!('.(5&$)'*#!+-,#J'#8!85.!&,!8'),s^D!!

L5(5#,!,8%U(,!#'(=,58,!#-$!@)@!*78,.>@,!+$#8!&,!%@.'9U).,!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!&*.8!+,8!>'8'),8!+,!),..$'#!
+5!4P!,)!+5!42!K5'&&,)!410ZD!;*5.!9@9*'.,:!&,!E*5J,G5,5,!#*'.!#'(=$')!+$#8!5#!)57,!9@)$&&'G5,!,#).,%*8@!85.!
&$!),..$88,!+5!7j)'9,#)!+5!6&57!+,8!8%*.)8D!6,!85%%*.)!+,!#'+'B'($)'*#:!@%=@9U.,:!$!(*#8)')5@!5#,!*%%*.)5#')@!
%*5.! (,)),! ,8%U(,! G5'! .,(=,.(=,! +,8! ($>')@8! %*5.! &$! #'+'B'($)'*#D! /$! i@8$#J,! #*'.,! #'(=$')! +$#8! &,8!
7*'8,9,#)8!+-@%'(@$8!8')5@8!,#!7*.+5.,!+5!)@&@8b'D!6,8!7*'8,9,#)8!#,! B*#)!%$8!%$.)',!+,! &-,9%.'8,!+,! &$!
.@>'8'*#!$&&@J@,:!'&8!8,.*#)!(*#8,.>@8!&*.8!+,!&$!.@$&'8$)'*#!+,8!@G5'%,9,#)8!$5)*.'8@8!$5!8,'#!+,!&$!T*#,!0L<,D!!
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;&58',5.8!,8%U(,8!8*#)!)*5),B*'8!858(,%)'7&,8!+,!#'(=,.!+$#8!&,!7*8G5,)!+-@%'(@$8!8')5@!85.!&-,9%.'8,!+,!&$!
T*#,!0L<,!]i@8$#J,!#*'.,:!6=$.+*##,.,)!@&@J$#):!_,.'#!('#':!i,.&,!#*'.,^D!L5(5#,!+-,#).,!,&&,!#,!%.@8,#),!
)*5),B*'8! 5#! 8)$)5)! %$).'9*#'$&D! L5(5#,! +,8).5()'*#! +-'#+'>'+58! #,! +,>.$')! '#),.>,#'.! 8'! &,8! ).$>$5H! 8*#)!
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$+*%)@,!+$#8!&,!($+.,!+,!&-@)5+,!+-'9%$()!];.*K,)!+,!.,%.'8,!+,!&$!%'8),!+,8!t*(b,S8:!+,!(.@$)'*#!+,!&$!.,),#5,!
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"#!%=$8,!+-,H%&*')$)'*#!Q!
/,8!@G5'%,9,#)8!$5)*.'8@8!$5!8,'#!+,!&$!T*#,!0L<,:!,)!#*#!B.@G5,#)@8!,#).,!&,8!9*'8!+,!9$'!,)!+,!+@(,97.,:!
8*#)!858(,%)'7&,8!+-*BB.'.!+,8!85%%*.)8!+,!#'+'B'($)'*#!*%%*.)5#8!%*5.!+,8!,8%U(,8!(*99,!&,!E*5J,G5,5,!
#*'.D!!

/,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&-$>'B$5#,!8*#)!(*#8'+@.@8!(*99,!B$'7&,8D!
!
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"#!%=$8,!+,!).$>$5H!Q!
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,8%$(,8!#$)5.,&8!%@.'%=@.'G5,8!(*#8)')5,.*#)!&,8!T*#,8!.,B5J,8!&,!),9%8!+,8!).$>$5HD!

"#!%=$8,!+-,H%&*')$)'*#!Q!
;*5.!9@9*'.,:!$5(5#!9$99'BU.,!),..,8).,!#-$!@)@!*78,.>@!+$#8!&$!T*#,!+,!.@>'8'*#!$&&@J@,!&*.8!+,8!K*5.#@,8!
+,!),..$'#D!_,5&,8!+,8!,8%U(,8!+,!%$88$J,!]E,#$.+:!/'U>.,!>$.'$7&,:!"(5.,5'&!.*5H:!>*'.,!+,8!*#J5&@8!$5!+@75)!
+5!%.'#),9%8!,)!,#!$5)*9#,^!8*#)!858(,%)'7&,8!+,!).$>,.8,.!&$!T*#,D!
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!
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/,8!,BB,)8!+,!&$!.@>'8'*#!$&&@J@,!85.!&,8!.,%)'&,8!8*#)!(*#8'+@.@8!(*99,!B$'7&,8D!
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L78,#(,!+-,8%U(,!#'(=,58,!$>@.@,!+$#8!&$!
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T*#,! 0L<,! +,8)'#@,! ?! .,(,>*'.! &,8!
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/,8! @G5'%,9,#)8! $5)*.'8@8! +$#8! &$! T*#,!
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/,8!,BB,)8!%*),#)',&8!+-5#!%.*K,)!85.!&,!%$S8$J,!+$#8!&,!($+.,!+-5#,!%.*(@+5.,!+-5.7$#'89,!8*#)!)*5K*5.8!
+@&'($)8!?!+@B'#'.!%.@('8@9,#)!(*9%),!),#5!+,!&-$78,#(,!+,!%.*K,)!+@B'#'D!6*99,!'&!$!@)@!+@K?!%.@('8@:!!&,8!
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!
!
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