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Contexte économique

Bilan 2025

* Niveau d’activité faible sur I'année a +/- 70% en sodium
‘ e Prévisions financieres pour I'année 2025 juste a I'équilibre
e Ralentissement au niveau mondial de I'activité chimique et dumping
chinois (notamment sur le sodium)

Perspectives 2026

e Confirmation de la décroissance sur le marché Sodium
‘ * Le lithium stagne également et pourrait étre impacté
* Les autres produits permettent de compenser partiellement cette baisse
de marché (résultats économiques meilleurs mais toujours fragiles)
* La poursuite de la diversification est un facteur clé dans le
développement de MISSA (méthylate de sodium, sodium nucléaire)
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matiere de prévention des risques
chroniques & accidentels

Evolution du stock de résidus de sodium (nombre de flts)
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Plan d’action de réduction des rejets = CHLORE DIFFUS DANS L’AIR

Taux de Chlore diffus dans I’air : Objectif = revenir < 5 mg/Nm3

= Renforcement des campagnes de mesure pour affiner le niveau réel de rejet de Cl,
aux extracteurs (surveillance mensuelle depuis 2023)

= Abandon de la solution de traitement de chlore diffus aux extracteurs en raison du
bilan technico-économique, au profit du renforcement des actions de réduction a

la source sur la période 2024-2026:
=» Modification des cellules d’électrolyse pour capoter et limiter les émissions de chlore,
amélioration de la captation du chlore au niveau des cellules = des essais et études sont
en cours, les solutions testées a ce stade ne sont pas encore concluantes
=» Amélioration et suivi de la dépression dans les collecteurs pour réduire les rejets =» FAIT
=» Amélioration de I'aspiration des fumées et du chlore diffus lors des opérations sur les
cellules d’électrolyse / plan de maintenance et nettoyage renforcé =» Les modifications et
un nettoyage ont été réalisées sur 2025. Un plan de nettoyage annuel sera mis en place a

partir de 2026
=>» Amélioration de la ventilation des locaux de production =» Etudes et chiffrages réalisés,

- déploiement des solutions sur 2026 .
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BILAN DES REJETS ATMOSPHERIQUES = CHLORE DIFFUS DANS L’AIR

Rejets de chlore :

= |es résultats montrent

d,es d_epassements . Focus sur les zones émissives
réguliers par rapporta 1o => Salle d’électrolyse EL2 / Zone lithium

la valeur limite en salle
d’électrolyse 2
= Lasalle d’électrolyse 1l &

reste conforme f \ / \
=» La moyenne des 2 ’ ‘/\/ \ /
salles avoisine les 6 2 =
mg/Nm3

0 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 déc janv- févr- mars- avr- mai- juin- juil- aolt- sept- oct- nov- déc- janv- févr- mars- avr- mai- juin- juil- aolt- sept- oct-
2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25

(]2 (mg/Nm3) - moyenne sur I'ensemble des extracteurs-EL1 2,6 2,66 4,32 2,73 931 483 478 396 3,02 3 269 259 2,7 354 422 448 11,25 2,79 2,54 257 216 2,74 291 3,60 3,14 446 4,09 331 000 2,50 2,83
C12 (mg/Nm3) - moyenne sur I'ensemble des extracteurs- EL2 3,83 3,57 6,4 392 7,82 908 809 474 329 321 237 691 832 576 641 587 809 726 591 584 522 716 409 526 868 481 864 784 612 933 636
Seuil réglementaire (Arrété Préfectoral) (mg/Nm3) 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
€12 (mg/Nm3) - moyenne sur les 2 salles 32 31 54 33 86 70 64 44 32 31 25 48 55 47 53 52 97 50 42 42 37 49 35 44 59 46 64 56 00 59 46

Taux de chlore aux extracteurs salles électrolyses (mg/Nm3)
12

8



Bilan des actions engagées en

AUXS
ISPECIAUX¢

_ the Formula for Success

matiere de prévention des risques
chroniques & accidentels

BILAN DES REJETS ATMOSPHERIQUES

Suite au compte-rendu de la CSS de 2024, il a été recommandé de procéder a une nouvelle campagne
de mesures des rejets par ATMO, afin de compléter la campagne réalisée en 2014.

MSSA n’a pas procédé a une nouvelle campagne de mesure par ATMO, dans la mesure ou le volet

« Air » a déja été intégré dans I'lEM finalisée en 2023, et dont voici les éléments ci-dessous:

Les concentrations massiques des PM, et les concentrations en chlorures, vanadium, lithium, sodium
et baryum dans la fraction PMwdans I'air ambiant ont été déterminées.

Les résultats des PM10 sont représentés ci-dessous:

Campagne Concentration en Campagne Concentration en
Juillet 2021 PM1o en pg/m? Février 2022 PM1o en pg/m?*

Blanc 0,0 Blanc 0
Semaine 1 6,8 Semaine 1 11.4
Semaine 2 6.4 Semaine 2 10,3
o Blanc 0.0 © = Blanc 0.1
€ © . € © .
S E Semaine 1 6.1 s E Semaine 1 8.3
as a2

Semaine 2 9,0 Semaine 2
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BILAN DES REJETS ATMOSPHERIQUES

Conclusions de la campagne de mesures dans le cadre de I'lEM (suite a I'interprétation de
I’état des milieux):

- Légende
‘ AIR Moyenne été/hiver

Air - Phase particulaire W \( e
Les concentrations les plus élevées sont localisées au plus proche du site. : 0

=> pour les PM10 : la valeur mesurée au niveau du point N°2 Ecole (9
Hg/m3) ne dépasse pas les valeurs réglementaires et de comparaison pour
la moyenne annuelle.

= Ba, V : Les calculs de risque menés pour le baryum et le vanadium
concluent en une compatibilité des usages avec les milieux.

=> Li, Cl : Aucune VTR n’existant pour le lithium et les chlorures particulaires
par inhalation, le calcul n’a pas pu étre mené.

Institut national de I'environnement industriel et des risques

Une prochaine campagne d’étude des retombées atmosphériques et de leurs impacts sera menée d’ici fin
2027 dans le cadre du plan de surveillance prescrit par I'arrété préfectoral du 30/11/2025
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Plan d’action pour limiter les rejets de Lithium dans les eaux

» Teneur en Lithium dans les rejets aqueux: Objectif = revenir < 12 kg/J

= Mise en place d’une installation de concentration qui permettra de récupérer les
rejets lithiés pour traitement / valorisation =» Travaux en cours, objectif de mise en
service en juin 2026 — CAPEX = 2,1 M€

Rejets agueux

Suivi de la Température des eaux rejetées dans le milieu:
= reste toujours < 30 °C sur 'ensemble de I'année

+ mise en place d’un suivi de la teneur en vanadium et de nickel des eaux

rejetées pour mieux caractériser nos rejets
=>» Etudes et plan de réduction du taux de Vanadium et de Nickel dans les rejets a venir

sur 2026
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Sécheresse

‘ Elaboration du plan de sobriété hydrique et actions associées
=>» l'objectif est de mieux caractériser nos consommations afin de cibler

des actions d’économie en période d’alerte. Mise a jour annuelle

Séisme

= Etudes réglementaires finalisées
= Plan d’action avec échéancier jusqu’en 2029 transmis a la DREAL
=» Mise en ceuvre des actions en cours
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Poursuite des actions de réduction de nos consommations
énergetiques

= Etudes en cours pour la mise en place d’un réseau de chaleur

= Renouvellement du parc de cellules pour améliorer la productivité de
nos salles d’électrolyse

Plan d’action pour améliorer la productivité intrinseque des cellules

Actions clés pour 'amélioration de I'empreinte CO, et les colts
éenergétiques

Il est primordial de les valoriser dans notre Plan de Performance
Energétique
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Mise a jour de I’étude de dangers

‘ = Mise a jour réalisée sur 2023 + échéancier transmis fin 2023.
=  Mise a jour du POI et des fiches de vie MMRI suite a la consolidation

de 'EDD
= |ntégration des scenarios incendie dans I’'EDD + fiches réflexe POI

= Avenir: finalisation de l'instruction de 'EDD pour mise a jour du PPI

Arrété Préfectoral

‘ = Evolution des prescriptions de |'arrété Préfectoral en date du
30/11/2025



Incidents et enseignements QIEAUX

[/ the Formula for Success

Mars 2025: Explosion a I’hydrolyse

» Réaction violente a I’hydrolyse. Le bunker d’hydrolyse est con¢u pour résister a ces réactions, la
situation est maitrisée en interne par nos équipes.
Cependant, 'ampleur de I'explosion entraine quelques dégats matériels dans I'enceinte de l'usine et
des retombées de soude au niveau du parking de l'usine.
ENSEIGNEMENTS: amélioration de la communication des événements, mesures organisationnelles
et techniques mises en place pour éviter tout risque de contact d’un gros bloc de sodium avec l'eau
lors de I’hydrolyse + Plan d’action communiqué suite a 'enquéte du BEA-RI.
=» Résultat: Depuis mars 2025: réduction drastique du nombre d’explosions. 0 explosion de ce type

Novembre 2025 : Incident de dépotage entrainant un rejet NC en sortie de STEL

» Incident de dépotage avec envoi de 6,5 m3 de soude dans la station de traitement du site.
Déclenchement du POI pour pouvoir mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour maitriser le
traitement des eaux avant rejet dans la riviere. Environ 100 m3 d’effluents non conformes (pH)
ont été rejetés dans le canal EDF. Le débit important du canal a permis de diluer les eaux non
conformes avant rejet dans I'lsere =» impact sur le milieu minime
ENSEIGNEMENTS: les investigations concernant cet incident sont toujours en cours. Un rapport

- d’accident sera transmis a Mme la Préfete dans les prochains jours .
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PREVENTION DES ACCIDENTS: Plan d’Amélioration de la sécurité

= Renforcement de I'implication totale du comité de Direction dans la
sécurité (des personnes et de I'environnement) avec la création d’un
poste de Direction QHSE et Affaires publiques

= Renforcement des synergies avec le Groupe (ICIG/Vynova) sur les
thématiques sécurité/environnement

=  Poursuite du programme « culture sécurité » avec formation et engagement de I'ensemble du
personnel

=  Amélioration de la réactivité face aux événements / traitement des causes

= Création d’'un département « méthodes et industrialisation » =» plan d’action de fiabilisation de
nos procédés / Amélioration des conditions de travail

=  Mise en place d’'un systeme de management intégré basé sur:
- Des modes opératoires a jour (+ mise a jour tous les ans en fonction des évolutions)
- Des formations régulieres de nos opérateurs
- Une discipline opérationnelle

=  Sécurité des procédés: travail de fond initié pour mise a jour de I'ensemble des études HAZOP a
horizon 2027
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Modifications du site & projets en
cours

Projets de déeveloppement

= Développements et projets:

AN Production du grade Lithium pour batteries: nouvel essai en 2026

AN Envirocat (La Rochelle): doublement de la capacité de production de méthylate
de sodium (travaux en cours, mise en service en 2026)

A" Développement des activités d’ingénierie et de vente de Sodium grade nucléaire

A Besoin d’augmentation de la capacité de sodium raffiné

= Cellules 60kA: pour optimiser l'efficacité énergétique et augmentation de la
capacité de production

= Mise en place des barrieres MMR suite a I’'EDD:
- Doublement APS usine haute d’ici fin 2026
- Dimensionnement tour d’assainissement: études en cours pour simulation des débits
nécessaires sur la colonne existante — en cas d’ajustement nécessaires, des MMR
supplémentaires seront définies et mises en place



